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Warszawa, dn. 2 czerwca 2025 r.

OSWIADCZENIE

Ja nizej podpisany Leszek Rabiega, PESEL , hiniejszym wyrazam zgode na zgtoszenie
mojej kandydatury na cztonka Rady Nadzorczej Decora Spétki Akcyjnej z siedzibg w Srodzie
Wielkopolskiej (63-000) ul. I. Pradzyniskiego 24A, zwanej dalej ,,Spotka” oraz na upublicznienie tej
informacji jak i moich danych osobowych w zwigzku ze zgtoszeniem mojej kandydatury.

W przypadku powotania mnie na cztonka Rady Nadzorczej Spdtki wyrazam zgode na petfnienie tej
funkgji.

Oswiadczam, Ze spelniam wszystkie kryteria stawiane kandydatom na Czlonka Rady Nadzorczej
Spotki, w tym w szczegdInosci:

1) nie ma po mojej stronie konfliktu intereséw przy pelnieniu funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Spoiki. Pragne stwierdzi¢ rowniez, iz poza przedsigbiorstwem Spotki nie prowadze w stosunku do niej
aktywnosci konkurencyjnej, oraz nie wykonuj¢ zadnych czynnosci w spétkach prowadzacych
dziatalno$¢ konkurencyjna, jako Czlonek organow spolki kapitalowej lub jako wspdlnik spotki
cywilnej, spotki osobowej, oraz nie bior¢ udzialu w funkcjonowaniu innej konkurencyjnej osoby
prawnej jako cztonek jej organu.

2) zgodnie z warunkami okreslonymi w art. 18 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (t. jdn. Dz.U.2024 poz. 18 z pézn. zm.) w stosunku do kandydata na czlonka rady
nadzorczej spotki, posiadam pelng zdolnos¢ do czynnosci prawnych, oraz ze nie jestem oskarzonym w
postepowaniu karnym prowadzonym na podstawie przepiséw rozdziatéw XXXII-XXXVII Kodeksu
karnego oraz w art. 587, art. 590 i w art. 591 k.s.h,, jak i nie zostalem skazany prawomocnym
wyrokiem sadu za przestepstwa okreslone w ww. przepisach;

3) nie jestem wpisany do Rejestru Diuznikéw Niewyplacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym (t. jedn. Dz. U. z 2024 r., poz. 979 z pdzn.
zm.);

4) speliam kryteria niezaleznosci cztonka rady nadzorczej okreslone przez Komisj¢ Europejska
w Zataczniku Nr II do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (Dz.U.UE.L.05.52.51), art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t. jedn. Dz.U. z 2024 r., poz. 1035 z p6Zn. zm.) oraz
dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW, bedacych
zatgcznikiem do Uchwaly Nr 13/1834/2021 Rady Gieldy z dnia 29 marca 2021 roku;

5) nie peli¢ funkcji i nie zajmuje stanowisk okreslonych w art. 1-2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r.
o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne (t. jedn.

Dz. U. 22023 r., poz.1090 z p6zn. zm.);

6) wyrazam zgode na przetwarzanie i publikowanie moich danych osobowych w zakresie
wymaganym w zwigzku z kandydowaniem i czlonkostwem w Radzie Nadzorczej Spotki.
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PROFIL

Doradca i menadzer tgczgcy
umiejetnosci analitycznego
rozwigzywania problemow i
wdrazania praktycznych
rozwigzan. Skuteczny we
wspotpracy i zarzadzaniu
zespotami tak w fazie wzrostu
firm, jak i w sytuacjach
restrukturyzacyjnych.
Otwarty na projekty doradcze i
interim management, gdzie
mogtby swojg wiedzg i

doswiadczeniem wspierac firmy w
procesie zwiekszania ich wartosci.

UMIEJETNOSCI

Tworzenie i wdrazanie

skutecznych strategii
komercyjnych (sprzedaz,
marketing, pricing)
Przekuwanie strategicznych
pomystow w praktyczne
rozwigzania biznesowe
Skutecznos¢ w krotkich
projektach i wieloletnich
programach

Umiejetnos¢ wspotpracy i
sprawnej komunikacji z
menadzerami, wiascicielami i
inwestorami

Ekspert w wybranych branzach,
w tym dobra konsumpcyjne
(FMCG) i IT

Leszek
Rabiega

DOSWIADCZENIE

01/2022 - obecnie

Madera | Polska/DACH

Inwestor (Business Angel) i Doradca

Wybrane projekty:

e PriceMind - doradztwo w obszarze miedzynarodowej ekspansji firmy

¢ Innotec - identyfikacja i uruchomienie nowych sciezek wzrostu

e Quantia.ai - inwestycja (Angel) i doradztwo w twaorzeniu nowego biznesu
e Formly: nowa strategia komercyjna

07/2013 - 12/2021
C&F | Polska/USA/DACH
Prezes Zarzadu

e Zarzadzanie firma IT na etapie wzrostu - od 60-o0scbowego start-up’u
Swiadczacego rézne ustugi deweloperskie (software house) do 450-
osobowego Swiatowego specjalisty w zarzgdzaniu danymi

e Rozszerzenie grupy klientéw o grono miedzynarodowych firm, gtéwnie z
branzy farmaceutycznej

e Rozwiniecie miedzynarodowej organizacji poprzez otwarcie biur w USA i
Niemczech dla optymalnej obstugi ponadnarodowych klientow (95% obrotow
to sprzedaz poza Polsk3)

e Przeksztatcenie grupy przyjaciot, ekspertéw technologicznych, w
profesjonalny zarzad kierujgcy dynamicznie rosngcg miedzynarodowa firma

06/2003 - 06/2013

Madera | Polska/Europa

Doradca strategiczny i komercyjny
Wybrane projekty:

e Allianz Polska (2012-2013): Doradztwo Zarzadowi w przygotowaniu
corocznego “dialogu strategicznego” z Radg Nadzorcza i procesie planowania
rocznego prowadzonego razem z centralg Allianz

e Danone (2011): Wsparcie zespotu menadzerdw sredniego szczebla w procesie
przeksztatcania innowacyjnego pomystu w petnowymiarowy biznes plan dla
nowego produktu;; Stworzony plan zwyciezyt w ogdlnoeuropejskim konkursie
Danone i zostat wdrozony.

e Julius Baer (2010): Uczestnictwo w procesie przygotowania przejecia
planowanego przez fundusz Julius Baer Private Equity - stworzenie planu
dziatan po przejeciu (PMI) z zespotem projektowym.

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w celu

prowadzenia rekrutacji na aplikowane przeze mnie stanowisko.
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e Rieber & Son Norway (2010): Opracowanie srednioterminowej strategii
rozwoju dla dywizji Food Service dziatajgcej w 5 krajach Europuy.

e Rieber Foods Poland (2009): Uczestnictwo w przygotowaniu procesu przejecia
firmy z branzy: stworzenie planu dziatan po przejeciu (PMI).

e Kompania Piwowarska/SAB Miller (2005-2008): Doradztwo Zarzadom spétek
w CEE w obszarach strategii, marketingu i sprzedazy (nowe produkty, strategia
cenowa, strategia dystrybucji, warunki wspotpracy z dystrybutorami).

e W. Kruk (2005-2006): Stworzenie programu wzrostu zyskownosci;
opracowanie i wdrozenie pilotazowego program sprzedazy do klientéw VIP.

e Producent papieroséw (2005): Przygotowanie nowej strategii komercyjnej i
strategii dystrybucji.

e Nowakowski (2004): Doradztwo firmie przejmujgcej w projekcie M&A - due
diligence biznesowe, uczestnictwo w procesie negocjacji, plan PMI.

e Campofrio Poland (2003): Przygotowanie programu poprawy dochodowosci
firmy: uruchomienie dziewieciu inicjatyw w obszarze kamercyjnym

09/2000 - 05/2003
Delecta/Rieber Foods Poland | Wioctawek, Polska
Dyrektor Zarzadzajacy / Doradca

e Stworzenie Planu Restrukturyzacji dla wiasciciela firmy (jako doradca)

e Wdrozenie stworzonego planu w roli Dyrektora Zarzadzajgcego firmy; wraz z
nowo powotanym zarzadem; Osiggniecie celéw wyznaczonych w Planie:
wzrost marzy zysku brutto o 25% oraz odzyskanie zyskownosci przez firme,

e QOpracowanie i wdrozenie nowego system wynagradzania powigzanego w
realizacjg celow biznesowych

e Identyfikacja i opracowanie szeregu inicjatyw wzrostowych na kolejne lata

09/1993 - 12/1999
McKinsey & Company | Polska/Europa
Engagement Manager

EDUKACIJA

06/1995 - 06/1996

Northwestern University | Evanston, lllinois, USA
Master of Management (MBA)

09/1992 - 06/1993
Erasmus Universiteit Rotterdam | Rotterdam, Netherlands
Business Administration

10/1987 - 06/1993
SGH | Warszawa, Polska
Magister Handlu Zagranicznego

JEZYKI

Angielski: C2  Polski: c2
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Ptynny Ojczysty

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w celu

prowadzenia rekrutacji na aplikowane przeze mnie stanowisko.




