FORMULARZ pozwalajgcy na wykonywanie prawa glosu przez petnomocnika
podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Decora S.A.
z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej

zwolanego na dzien 12 czerwca 2025 r.

Spotka DECORA S.A. informuje, ze niniejszy formularz zawiera instrukcje dotyczaca
wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika i nie zast¢puje pelnomocnictwa udzielonego
pelnomocnikowi przez Akcjonariusza, a jego wypelnienie przez Akcjonariusza nie jest
warunkiem oddania glosu przez pelnomocnika.

Wydanie przez Akcjonariusza instrukcji pelnomocnikowi przy uzyciu niniejszego formularza
co do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika nastepuje poprzez wstawienie znaku
»X7 w odpowiedniej rubryce. W przypadku zaznaczenia rubryki ,,Inne” — Akcjonariusz
powinien okresli¢ w tej rubryce instrukcji inny sposéb wykonywania prawa glosu przez
pelnomocnika.

W razie, gdy Akcjonariusz decyduje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji, wowczas
winien wskaza¢ w odpowiedniej rubryce liczbe akcji, z ktorych petnomocnik ma gtosowac
»za”, przeciw” lub ,,wstrzymac si¢” od gltosu. W przypadku gdy liczba akcji nie zostanie
wskazana w sposob opisany w zdaniu poprzednim, woéwczas uznaje si¢, ze pelnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych przez
Akcjonariusza.

Nalezy zwroci¢ uwage na okolicznos¢, iz ostateczna tre$¢ uchwat poddanych pod gltosowanie
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, moze rézni¢ si¢ od projektdéw zamieszczonych
W niniejszej instrukcji. Celem uniknigcia watpliwosci co do instrukcji Akcjonariusza
W przedmiocie sposobu gltosowania pelnomocnika, w takim przypadku zaleca si¢ okreslenie
W rubryce ,,Inne” sposobu postgpowania pelnomocnika w powyzszej sytuacji.

Spotka DECORA S.A. jednocze$nie informuje, ze nie bedzie weryfikowata zgodnosci sposobu
glosowania przez pelnomocnika z instrukcjami udzielonymi mu przez Akcjonariusza

DO:

Nalezy podac:

* w przypadku osob fizycznych — imi¢ i nazwisko, numer PESEL (jezeli dotyczy),
numer dokumentu tozsamosci, dane kontaktowe: numer telefonu komorkowego lub
adres e-mail przeznaczone do komunikacji,

* w przypadku podmiotéw innych niz osoby fizyczne — nazwa/firma, adres, nazwa sadu
rejestrowego i wydzialu, numer KRS (jezeli dotyczy), dane rejestrowe podmiotu



zagranicznego, dane kontaktowe: numer telefonu komorkowego lub adres e-mail
przeznaczone do komunikaciji.

AKCJONARIUSZ :

Nalezy podac:

* w przypadku osob fizycznych — imi¢ i nazwisko, numer PESEL (jezeli dotyczy),
numer dokumentu tozsamosci, dane kontaktowe: numer telefonu komérkowego lub
adres e-mail przeznaczone do komunikaciji,

* w przypadku podmiotow innych niz osoby fizyczne — nazwa/firma, adres, nazwa sadu
rejestrowego i wydzialu, numer KRS (jezeli dotyczy), dane rejestrowe podmiotu
zagranicznego, dane kontaktowe: numer telefonu komorkowego lub adres e-mail
przeznaczone do komunikacji.



INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ
PELNOMOCNIKA

Uchwala nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORAS.A.
z dnia 12 czerwca 2025 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma DECORA S.A. z siedziba w Srodzie
Wielkopolskiej, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, w gtosowaniu
tajnym, powotuje Pana/Panig na Przewodniczacego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w dniu 12 czerwca 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposdéb oddania glosu:

Liczba gloséw:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis pelnomocnika



Uchwala nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.

z dnia 12 czerwca 2025 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma DECORA S.A. z siedziba w Srodzie
Wielkopolskiej (,,Spotka") przyjmuje porzadek obrad Zgromadzenia w nast¢pujacym
brzmieniu:

1.
2.
3.

10.

11.

12.

Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki.

Wybdr Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki.

Stwierdzenie prawidlowosci zwotlania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
oraz jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie przez Zarzad rocznego sprawozdania finansowego, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spoéitki, wniosku Zarzadu, co do przeznaczenia zysku netto,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej DECORA,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej DECORA - za rok obrotowy
2024 oraz sprawozdania na temat informacji niefinansowych pt. ,,Oswiadczenie
zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej DECORA za 2024 rok”

Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny: skonsolidowanego i
jednostkowego sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Spotki oraz Grupy Kapitatowej DECORA, sprawozdania na temat informacji
niefinansowych oraz wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku netto - za rok
obrotowy 2024 oraz sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w roku obrotowym
2024 wraz ze zwigzla oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemoéw kontroli
wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego
oraz oceng sposobu wypelniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych oraz oceny
wywiazania si¢ Zarzadu z obowigzkow informacyjnych wobec Rady Nadzorcze;.
Rozpatrzenie 1 podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2024.

Rozpatrzenie i podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2024.

Rozpatrzenie 1 podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej DECORA za rok obrotowy 2024.
Rozpatrzenie 1 podj¢cie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej DECORA w roku obrotowym 2024 oraz sprawozdania
na temat informacji niefinansowych pt. ,,Oswiadczenie zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej DECORA za 2024 rok”.

Rozpatrzenie 1 podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalnos$ci za rok obrotowy 2024.

Rozpatrzenie wniosku Zarzadu, co do przeznaczenia zysku netto Spotki za rok
obrotowy 2024 i podjecie uchwaty w tym zakresie.



13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2024.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkoéw w roku obrotowym 2024.

Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej Decora S.A. 0 wynagrodzeniach
cztonkow Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2024 oraz podjecie uchwaly w
sprawie oceny tego sprawozdania.

Podjecie uchwaly w sprawie zmiany statutu Spotki wraz z przyjeciem tekstu jednolitego
statutu Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie ponownego powotania cztonka Rady Nadzorczej w osobie
Marzeny Lesinskie;.

Podjecie uchwatly w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:

Przeciw:

Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis pelnomocnika



Uchwala nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORAS.A.
z dnia 12 czerwca 2025 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki za rok 2024

§1

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie
DECORA S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej, po zapoznaniu si¢ z opinia i raportem
bieglego rewidenta, zatwierdza sprawozdanie finansowe Spoéiki za rok obrotowy 2024
obejmujace:

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2024 roku, ktére
wykazuje po stronie aktywow 1 pasywow sume 432.203.639,64 zt (czterysta trzydziesci
dwa miliony dwiescie trzy tysigce szes$¢set trzydziesci dziewigé ztotych 1 64/100),
sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia
31 grudnia 2024 roku, wykazujace zysk netto w wysokosci 75.513.974,65 =zt
(siedemdziesiat pig¢ milionow pigcset trzynascie tysiecy dziewieéset siedemdziesigt
cztery ztote 1 65/100),

informacj¢ dodatkowa, sktadajaca si¢ z wprowadzenia do sprawozdania finansowego
oraz z dodatkowych informacji i objasnien,

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do
dnia 31 grudnia 2024 roku, wykazujace zwickszenie kapitalu wilasnego o kwote
45.686.087,15 zt (czterdziesci pig¢ milionéw szesSéset osiemdziesigt sze$¢ tysigcy
osiemdziesiat siedem ztotych i 15/100),

sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia
31 grudnia 2024 roku, wykazujace zmniejszenie stanu §rodkéw pienieznych o kwote
1.698.588,91 zt (milion sze$¢set dziewiecdziesiat osiem tysigcy pieéset osiemdziesiat
osiem ztotych i 91/100),

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposob oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:

Przeciw:

Wstrzymujacych sig:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis pelnomocnika



Uchwala nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 12 czerwca 2025 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnoSci za rok 2024

§1

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 1) Kodeksu spotek handlowych, Walne Zgromadzenie
DECORA S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z
dziatalno$ci Spoiki za rok obrotowy 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania glosu:

Liczba gloséw:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis pelnomocnika



Uchwala nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORAS.A.
z dnia 12 czerwca 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitalowej za rok 2024

§1

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 1) w zw. z art. 395 §5 Kodeksu spotek handlowych
Walne Zgromadzenie DECORA S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej, po zapoznaniu si¢
z opinig 1 raportem bieglego rewidenta, zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitalowej DECORA za rok obrotowy 2024 obejmujace:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2024 roku, ktére wykazuje po stronie aktywow i pasywoéw sume 496.706.915,72 zt
(czterysta dziewigcédziesigt sze$¢ miliondw siedemset sze$¢ tysigcy dziewiecéset
pietnascie ztotych 1 72/100),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od dnia 1 stycznia
2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, wykazujace zysk netto w wysokosci
81.018.402,18 zt (osiemdziesiagt jeden miliondw osiemnascie tysiecy czterysta dwa
ztote 1 18/100),

informacj¢ dodatkowa skladajaca si¢ z wprowadzenia do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz z dodatkowych informacji i objasnien,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym za okres od dnia 1 stycznia
2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, wykazujace zwiekszenie kapitalu wtasnego o
kwote 50.945.149,45 zt (pigédziesiagt milionéw dziewigcset czterdziesci pigc tysiecy sto
czterdziesci dziewigé ztotych 1 45/100),

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia
2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, wykazujace zwigkszenie stanu Srodkow
pienieznych o kwote 2.032.500,29 zt (dwa miliony trzydzie$ci dwa tysigce piecset
ztotych 1 29/100),

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposob oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:

Przeciw:

Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania w odniesieniu do ww. uchwaty:



Podpis akcjonariusza Podpis pelnomocnika



Uchwala nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORAS.A.
z dnia 12 czerwca 2025 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
za rok 2024 oraz sprawozdania na temat informacji niefinansowych

§1

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt. 1) w zw. z art. 395 §5 Kodeksu spotek handlowych,
Walne Zgromadzeniec DECORA S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej zatwierdza
sprawozdanie Zarzadu Decora S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej DECORA za rok
obrotowy 2024 oraz sprawozdanie na temat informacji niefinansowych pt. ,,Oswiadczenie
zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Decora za 2024 rok

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania glosu:

Liczba gloséw:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie¢:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis pelnomocnika



Uchwala nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 12 czerwca 2025 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalno$ci w roku 2024

§1

Dziatajac na podstawie punktu 2.11 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2024,
Walne Zgromadzenie DECORA S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej zatwierdza
sprawozdanie Rady Nadzorczej Decora S.A. z dziatalno$ci za rok obrotowy 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposdéb oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis pelnomocnika



Uchwala nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORAS.A.
z dnia 12 czerwca 2025 r.
w sprawie podzialu zysku netto Spoélki za rok obrotowy 2024

§1
Walne Zgromadzenie DECORA S.A. z siedzibag w Srodzie Wielkopolskiej, w zwiazku z
osiggnigciem przez Spotke w roku 2024 zysku netto w kwocie 75.513.974,65 zlotych
(siedemdziesiagt pig¢ milionéw piecset trzynascie tysigcy dziewieéset siedemdziesiat cztery
ztote 1 65/100), zgodnie z art. 395 § 2 pkt. 2 Kodeksu spétek handlowych, postanawia:

- cz¢$¢ wypracowanego przez Spotke Decora S.A. w 2024 roku zysku netto w wysokos$ci
42.188.252,00 zt (czterdziesci dwa miliony sto osiemdziesigt osiem tysiecy dwiescie
piec¢dziesigt dwa ztote), przeznaczy¢ do podziatu migdzy akcjonariuszy w drodze wyplacenia
im dywidendy proporcjonalnie do posiadanych akcji, tj. w wysokosci 4,00 zt (cztery zlote
00/100) na jedna akcje,

- a pozostata po wyptacie dywidendy cze$¢ wypracowanego przez Spotke Decora S.A. w 2024
roku zysku netto w wysokos$ci 33.325.722,65 zt (trzydzie$ci trzy miliony trzysta dwadzie$cia
piec tysiecy siedemset dwadziescia dwa ztote i 65/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy

Zgodnie z art. 348 § 4 Kodeksu spotek handlowych oraz §10 ust. 4 Statutu Spotki Walne
Zgromadzenie uchwala, iz datg ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy (tzw.
dzien dywidendy) jest dzien 20 czerwca 2025 roku.

Zgodnie z art. 348 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz §10 ust. 4 Statutu Spotki Walne
Zgromadzenie okres$la termin wyptaty ustalonej dywidendy na dzien 30 czerwca 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Sposéb oddania glosu:

Liczba gloséw:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwala nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 12 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Waldemarowi Osuchowi

§1.
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie

DECORA S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium Prezesowi Zarzadu
Panu  Waldemarowi  Osuchowi z  wykonania  przez  niego  obowigzkéw
w roku obrotowym 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposdb oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis pelnomocnika



Uchwala nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 12 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Hibnerowi

§1

Dzialajac na podstawie art. 395 §2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie
DECORA S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium Cztonkowi Zarzadu
Panu Arturowi Hibnerowi z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposdéb oddania glosu:

Liczba gloséw:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie¢:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis pelnomocnika



Uchwala nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 12 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Wlodzimierzowi Lesinskiemu

§ 1.

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie
DECORA S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium Przewodniczacemu
Rady Nadzorczej Panu Wtodzimierzowi Lesinskiemu z wykonania przez niego obowigzkow w
roku obrotowym 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania glosu:

Liczba gloséw:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis pelnomocnika



Uchwala nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 12 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Marzenie Lesinskiej

§1

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie
DECORA S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium cztonkowi Rady

Nadzorczej Pani Marzenie Lesinskiej z wykonania przez nig obowigzkow w roku obrotowym
2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania glosu:

Liczba gloséw:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis pelnomocnika



Uchwala nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORAS.A.
z dnia 12 czerwca 2025 r._
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jakubowi Bylinskiemu

§1

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie
DECORA S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium cztonkowi Rady
Nadzorczej Panu Jakubowi Bylinskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania glosu:

Liczba gloséw:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis pelnomocnika



Uchwala nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 12 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Hermann Josef Christian

§1

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie
DECORA S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium cztonkowi Rady
Nadzorczej Panu Hermann Josef Christian z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2024 za okres 01 stycznia 2024 roku do dnia 21 wrze$nia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania glosu:

Liczba gloséw:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis pelnomocnika



Uchwala nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 12 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jackowi Podgorskiemu

§1

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie
DECORA S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium cztonkowi Rady
Nadzorczej Panu Jackowi Podgorskiemu z wykonania przez niego obowigzkow w roku
obrotowym 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania glosu:

Liczba gloséw:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis pelnomocnika



Uchwala nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORAS.A.
z dnia 12 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Piotrowi Szczepiorkowskiemu

§1

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie
DECORA S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium cztonkowi Rady
Nadzorczej Panu Piotrowi Szczepiorkowskiemu z wykonania przez niego obowigzkow w roku
obrotowym 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania glosu:

Liczba gloséw:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis pelnomocnika



Uchwala nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 12 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Lukaszowi Tomkiewiczowi

§1

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie
DECORA S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium cztonkowi Rady
Nadzorczej Panu Lukaszowi Tomkiewiczowi z wykonania przez niego obowiagzkoéw w roku
obrotowym 2024 za okres od dnia 11 pazdziernika 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania glosu:

Liczba gloséw:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis pelnomocnika



Uchwala nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 12 czerwca 2025 r.
w sprawie oceny sprawozdania Rady Nadzorczej Decora S.A. 0 wynagrodzeniach
czlonkow Zarzadu i czlonkow Rady Nadzorczej za rok 2024

§1.
Dzialajac na podstawie art. 395 § 2! kodeksu spotek handlowych w zwiazku z 90g ust. 6 ustawy

z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2024
r., poz. 620) 1 § 9. ust. 4 Polityki Wynagrodzen, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki, po
zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu
I cztonkow Rady Nadzorczej za rok 2024 (,,Sprawozdanie™) i opinig bieglego rewidenta
dotyczaca Sprawozdania, niniejszym postanawia pozytywnie zaopiniowa¢ Sprawozdanie.

§2.

Uchwata ma charakter doradczy.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Sposdéb oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez pelnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwala nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 12 czerwca 2025 r.
w sprawie zmiany statutu Spolki i przyjecia tekstu jednolitego statutu Spotki

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Decora S.A. postanawia zmieni¢ Status Spotki w ten sposob,
ze:

1. zmienia si¢ dotychczasowg tre$¢ § 4 ust. 1 1 nadaje mu nowe nastgpujace brzmienie:

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dziatalnos¢ produkcyjna, handlowa i ustugowa w
zakresie:

1. Produkcja pozostalych wyrobow z tworzyw sztucznych (22.26.7)

Produkcja pozostatych wyrobow, gdzie indziej niesklasyfikowana (32.99.7)

Produkcja wyrobow dla budownictwa z tworzyw sztucznych (22.24.7)

Produkcja  pozostalych  gotowych — wyrobow  metalowych,  gdzie indziej
niesklasyfikowana (25.99.2)

Produkcja phyt, arkuszy, rur i ksztattownikow z tworzyw sztucznych (22.21.7)

Hwn

Produkcja pozostatych wyrobow z gumy (22.12.7)
Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych (22.22.7)
Produkcja wyrobow tartacznych (16.11.7)

© oo~ O

Produkcja pozostalych wyrobow z drewna oraz wyrobow z korka, stomy i materiatow

uzywanych do wyplatania (16.28.7)

10. Produkcja gotowych parkietow podtogowych (16.22.7)

11. Produkcja pozostatych wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa (16.23.7)

12. Pozostala dziatalnos¢ wydawnicza, z wylgczeniem w zakresie oprogramowania
(58.19.2)

13. Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci( 25.11.7)

14. Produkcja drzwi i okien z metalu (25.12.2)

15. Kucie i formowanie metali oraz metalurgia proszkow (25.40.Z)

16. Obrobka mechaniczna elementow metalowych (25.53.7)

17. Naktadanie powtok na metale (25.51.7)

18. Obrobka mechaniczna elementow metalowych (25.53.7)

19. Produkcja narzedzi (25.63.7)

20. Produkcja maszyn do formowania metalu i obrabiarek do metalu (28.41.2)

21. Produkcja pozostalych narzedzi mechanicznych (28.42.7)

22. Produkcja wyrobow z drutu, tancuchow i sprezyn (25.93.7)

23. Produkcja ztgczy i srub (25.94.7)

24. Produkcja  pozostalych  maszyn  ogolnego  przeznaczemia, gdzie  indziej
niesklasyfikowana (28.29.2)

25. Dzialalnos¢ agentow zajmujgcych sie sprzedazq hurtowq niewyspecjalizowang
(46.19.2)

26. Sprzedaz hurtowa wyrobow porcelanowych, ceramicznych i szklanych oraz srodkow

czyszczgceych (46.44.7)



217. Sprzedaz hurtowa drewna, materiatow budowlanych i wyposazenia sanitarnego
(46.83.2)

28. Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutow uzytku domowego (46.49.7)

29. Pozostata sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych (46.85.B)

30. Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (46.90.2)

31. Transport drogowy towarow (49.41.7)

32. Magazynowanie paliw gazowych w ramach ustug zaopatrzenia sieciowego (35.24.7)

33. Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow (52.10.B)

34. Pozostata dzialalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, bezprzewodowej i
satelitarnej (61.10.B)

35. Dzialalnos¢ w zakresie pozostalej telekomunikacji, gdzie indziej niesklasyfikowana
(61.90.B)

36. Realizacja  projektow  budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow
niemieszkalnych (68.12.B)

37. Realizacja pozostatych projektow budowlanych (68.12.C)

38. Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (68.11.7)

39. Wynajem i zarzqdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (68.20.Z)

40. Wynajem i dzierzawa samochodow osobowych i lekkich pojazdow silnikowych, w tym
motocykli (77.11.2)

41. Wynajem i dzierzawa samochodow ciezarowych (77.12.7)

42. Wynajem i dzierzawa maszyn i urzqdzen biurowych oraz komputerow (77.33.7)

43. Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzqgdzen oraz dobr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane (77.39.2)

44. Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz
zarzqdzaniem urzgdzeniami informatycznymi (62.20.B)

45. Pozostata dzialalnos¢ w zakresie programowania (62.10.B)

46. Pozostata dzialalnosc ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania
danych, zarzgdzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalnosci powigzane
(63.10.D)

47. Pozostata dzialalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych (62.90.2)

48. Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostale doradztwo w
zakresie zarzgdzania (70.20.7)

49. Dziatalnos¢ wspomagajqca edukacje, gdzie indziej niesklasyfikowana (85.69.7)

50. Dziatalnos¢ spotek holdingowych (64.21.7)

51. Dziatalnosé biur glownych (70.10.4)

52. Badanie rynku i opinii publicznej (73.20.2)

53. Dziatalnos¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow
(78.10.2)

54. Dzialalnos¢ agencji pracy tymczasowej i pozostata dziatalnos¢ zwigzana z
udostgpnianiem pracownikow (78.20.7)

55. Dzialalnosé agencji reklamowych (73.11.7)

56. Pozostate badania i analizy techniczne (71.20.C)

57. Dziatalnos¢ zwigzana z organizacjq targow, wystaw i kongresow (82.30.2)

58. Dzialalnos¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana (82.99.B)



59. Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna (16.21.7)

60. Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych (43.24.7)

61. Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych i klimatyzacyjnych
(43.22.2)

62. Dziatalnosé¢ rachunkowo-ksiegowa (69.20.A4)

63. Dziatalnos¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe (82.91.7)

64. Dziatalnos¢ prawnicza (69.10.7)

65. Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz
zarzqdzaniem urzqdzeniami informatycznymi (62.20.B)

66. Dziatalnos¢ centrow telefonicznych (call center) (82.20.2)

67. Dziatalnos¢ zwigzana z administracyjng obstugq biura, wigczajgc dziatalnosc
wspomagajgcq (82.10.7)

2. Zmienia si¢ dotychczasowa tres¢ § 16 ust. 2 pkt 11 i nadaje mu nowe, nastepujace
brzmienie:

wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz
wybor firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju.

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Decora S.A. postanawia przyjac tekst jednolity Statutu
Spotki:

»STATUT DECORA S.A.
(tekst jednolity)
I. Postanowienia ogolne

§1
1. Firma Spotki brzmi DECORA Spotka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywac skrotu DECORA S.A.
3. Siedziba Spolki jest Sroda Wielkopolska.

§2

1. Spolka dziata na podstawie niniejszego Statutu, przepisOw Kodeksu spotek handlowych
1 innych obowiazujacych przepisOw prawa.
2. Czas trwania Spoiki jest niecoznaczony.

§3

1. Spoika dziata na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 1 poza jej granicami.

2. Spotka moze tworzy¢ przedstawicielstwa, oddzialy, filie, zawigzywaé oraz
przystepowac do juz istniejacych spotek 1 organizacji gospodarczych na terenie kraju 1
poza jego granicami.

II. Przedmiot dzialalnosci



§4

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest dziatalno$¢ produkcyjna, handlowa i uslugowa w

zakresie:

1) Produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych (22.26.7)

2) Produkcja pozostatych wyrobow, gdzie indziej niesklasyfikowana (32.99.7)

3) Produkcja wyrobow dla budownictwa z tworzyw sztucznych (22.24.7)

4) Produkcja pozostalych gotowych wyrobéw metalowych, gdzie indziej
niesklasyfikowana (25.99.2)

5) Produkcja plyt, arkuszy, rur i ksztaltownikéw z tworzyw sztucznych (22.21.7)

6) Produkcja pozostatych wyrobow z gumy (22.12.7)

7) Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych (22.22.7)

8) Produkcja wyrobow tartacznych (16.11.72)

9) Produkcja pozostatych wyrobow z drewna oraz wyrobow z korka, stomy i materiatow
uzywanych do wyplatania (16.28.7)

10) Produkcja gotowych parkietow podtogowych (16.22.7)

11) Produkcja pozostatych wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa (16.23.7)

12) Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza, z wylaczeniem w zakresie oprogramowania
(58.19.2)

13) Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci( 25.11.Z)

14) Produkcja drzwi i okien z metalu (25.12.2)

15) Kucie i formowanie metali oraz metalurgia proszkow (25.40.7)

16) Obrobka mechaniczna elementow metalowych (25.53.7)

17) Naktadanie powtok na metale (25.51.7)

18) Obrobka mechaniczna elementow metalowych (25.53.7)

19) Produkcja narzedzi (25.63.7)

20) Produkcja maszyn do formowania metalu i obrabiarek do metalu (28.41.2)

21) Produkcja pozostatych narzgdzi mechanicznych (28.42.7)

22) Produkcja wyrobow z drutu, tancuchow i sprezyn (25.93.7)

23) Produkcja ztgczy i $rub (25.94.7)

24) Produkcja  pozostalych maszyn ogoélnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana (28.29.2)

25) Dziatalno$¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedazg hurtowa niewyspecjalizowang
(46.19.2)

26) Sprzedaz hurtowa wyrobow porcelanowych, ceramicznych i szklanych oraz srodkoéw
czyszczacych (46.44.7)

27) Sprzedaz hurtowa drewna, materialdw budowlanych i wyposazenia sanitarnego
(46.83.2)

28) Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutow uzytku domowego (46.49.7)

29) Pozostata sprzedaz hurtowa wyroboéw chemicznych (46.85.B)

30) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (46.90.7)

31) Transport drogowy towaroéw (49.41.7)

32) Magazynowanie paliw gazowych w ramach ustug zaopatrzenia sieciowego (35.24.7)

33) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (52.10.B)

34) Pozostala dzialalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, bezprzewodowe;j i
satelitarnej (61.10.B)



35) Dziatalno$¢ w zakresie pozostalej telekomunikacji, gdzie indziej niesklasyfikowana
(61.90.B)

36) Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow
niemieszkalnych (68.12.B)

37) Realizacja pozostatych projektow budowlanych (68.12.C)

38) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (68.11.Z)

39) Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi (68.20.7)

40) Wynajem i dzierzawa samochodow osobowych i lekkich pojazdow silnikowych, w tym
motocykli (77.11.2)

41) Wynajem i dzierzawa samochodow ci¢zarowych (77.12.7)

42) Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych oraz komputeréw (77.33.7Z)

43) Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane (77.39.2)

44) Pozostala dzialalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz
zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi (62.20.B)

45) Pozostata dziatalnos¢ w zakresie programowania (62.10.B)

46) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania
danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalno$ci powigzane
(63.10.D)

47)Pozostala dziatalno$¢ ustlugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych (62.90.2)

48) Doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej i pozostate doradztwo
w zakresie zarzadzania (70.20.Z)

49) Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje, gdzie indziej niesklasyfikowana (85.69.7)

50) Dziatalno$¢ spotek holdingowych (64.21.Z)

51) Dziatalno$¢ biur gtdéwnych (70.10.A)

52) Badanie rynku i opinii publicznej (73.20.2)

53) Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow
(78.10.2)

54) Dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowej i pozostata dziatalno$¢ zwigzana z
udostepnianiem pracownikow (78.20.2)

55) Dziatalnos¢ agencji reklamowych (73.11.2)

56) Pozostate badania i analizy techniczne (71.20.C)

57) Dziatalnos$¢ zwigzana z organizacja targdw, wystaw i kongresow (82.30.2)

58) Dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana (82.99.B)

59) Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna (16.21.7)

60) Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych (43.24.7)

61) Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych i klimatyzacyjnych
(43.22.2)

62) Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa (69.20.A)

63) Dziatalno$¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe (82.91.72)

64) Dziatalno$¢ prawnicza (69.10.Z)

65) Pozostata dziatalno§¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz
zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi (62.20.B)

66) Dziatalno$¢ centrow telefonicznych (call center) (82.20.Z)



67) Dziatalno$§¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura, wlgczajac dziatalnosé
wspomagajacg (82.10.2)

Jezeli prowadzenie dziatalnosci w okreslonym zakresie wymaga uzyskania zezwolenia lub

koncesji, Spotka moze prowadzi¢ dziatalnos¢, po uprzednim uzyskaniu przewidywanego

przez przepisy prawa zezwolenia lub koncesji.

II1. Kapital zakladowy
§5

Kapitat zaktadowy spotki wynosi 527.353,15 zt (pigéset dwadzieScia siedem tysigcy

trzysta pigcdziesiat trzy ztote 15/100) 1 podzielony jest na:

a. 10.000.000 (dziesie¢ milionow) akceji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od
00000001 do 10.000.000 o warto$ci nominalnej 0,05 zt (pig¢ groszy) kazda,

b. 310.627 (trzysta dziesie¢ tysigcy szes¢set dwadzie$cia siedem) akcji zwyklych na
okaziciela serii B o numerach od 000001 do 310.627 o warto$ci nominalnej 0,05 zt

(pie¢ groszy) kazda,

C. 236.436 (dwiescie trzydziesci szes$c¢ tysiecy czterysta trzydziesci sze$¢) akeji zwyktych
na okaziciela serii C o numerach od 000001 do 236.436 o wartos$ci nominalnej 0,05 zt
(pig¢ groszy) kazda.

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

Akcje serii A, to jest 10.000.000 akcji, przyznanych zostalo akcjonariuszom w zamian za

udzialy posiadane przez nich w spotce ,,DECORA” Spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscia.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imiennie jest niedopuszczalna tak dtugo, jak akcje na

okaziciela beda przedmiotem obrotu na rynku regulowanym.

§6
1. Kapital zaktadowy moze by¢ podwyzszony uchwata Walnego Zgromadzenia w drodze
emisji nowych akcji lub w drodze podwyzszenia warto$ci nominalnej dotychczasowych
akciji.
2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze takze nastapi¢ w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu.
3. Spotka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje i obligacje z
prawem pierwszenstwa objecia nowych akcji oraz warranty subskrypcyjne, jak rowniez
inne papiery wartosciowe.

§7

1. Akcje Spotki moga by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza, ktorego akcji umorzenie

dotyczy, w drodze ich nabycia przez Spotke (umorzenie dobrowolne).

2. Umorzenie akcji nastgpuje poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki.

3. Umorzenie dobrowolne realizowane jest wedtug nastepujacej procedury:
a)  Walne Zgromadzenie Spotki podejmuje uchwate upowazniajaca Zarzad Spotki
do nabycia akcji wlasnych celem umorzenia, okreslajagca miedzy innymi rodzaj akcji,
liczbe akcji lub sposéb okreslenia liczby akcji (w tym upowaznienie dla Zarzadu do
okreslenia liczby akcji), ktére beda podlegaty nabyciu celem umorzenia, wysokos$¢ (w
tym minimalng lub maksymalng wysoko$¢) wynagrodzenia przystugujacego
akcjonariuszowi za nabywane akcje lub sposéb jego okreslenia (w tym upowaznienie



dla Zarzadu do okreslenia ceny akcji), badz uzasadnienie umorzenia akcji bez
wynagrodzenia oraz warunki i terminy nabycia akcji przez Spotke (lub upowaznienie
dla Zarzadu do okreslenia warunkéw 1 termindw), w tym kapitat shuzacy
sfinansowaniu nabycia i umorzenia akcji;

b)  Spoétka nabywa od akcjonariusza akcje podlegajagce umorzeniu dobrowolnemu;
c) Walne Zgromadzenie Spotki podejmuje uchwalge o umorzeniu akcji nabytych
celem umorzenia oraz o obnizeniu kapitatu zaktadowego 1 odpowiedniej zmianie
statutu

Spofki;

d) przeprowadzane jest obnizenie kapitalu zakltadowego Spotki na zasadach
przewidzianych przepisami Kodeksu spotek handlowych.

IV. Gospodarka finansowa Spotki
§8
Spotka tworzy nastepujace kapitaty i fundusze:
a) kapitat zaktadowy,
b) kapital zapasowy,
c) kapitat rezerwowy,
d) inne kapitaty i fundusze okre§lone uchwatg Walnego Zgromadzenia.

§9
Kapitat zapasowy Spolki tworzony jest na pokrycie strat bilansowych.

a) Do kapitalu zapasowego przelewa si¢ 8% (osiem procent) zysku za dany rok
obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiggnie przynajmniej 1/3 (jednej trzeciej) kapitatu
zakladowego.

b) Do kapitalu zapasowego be¢da przelewane ponadto nadwyzki, osiggniete przy
wydawaniu akcji powyzej ich warto$ci nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztow
emisji akcji.

€) O uzyciu kapitalu zapasowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednakze czgsci
kapitatu zapasowego w wysokosci 1/3 (jednej trzeciej) kapitalu zaktadowego uzy¢
mozna jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.

§10

1. Akcjonariusze maja prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym
zbadanym przez biegltego rewidenta, ktory to zysk zostat przeznaczony przez Walne
Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

2. Podejmujac uchwale o podziale zysku, Walne Zgromadzenie moze zdecydowaé o
wyptacie dywidendy w kwocie wyzszej niz zysk, o ktorym mowa w ust. 1, ale nie wigkszej
niz kwota dozwolona odpowiednimi przepisami Kodeksu spotek handlowych, a w
szczegolnosci art. 348 §1 k.s.h. (kwota do podziatu).

3. Zysk, o ktorym mowa w ust. 1, wzglednie kwote do podziatu, o ktorej mowa w ust. 2,
rozdziela si¢ pomigdzy akcjonariuszy proporcjonalnie do liczby posiadanych akc;ji.

4. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku winna okresla¢ date ustalenia
listy akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy (dzien dywidendy) oraz termin wyplaty
dywidendy.



5. Zarzad moze wyptaca¢ akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na
koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajgce na wyptate. Wyptata
zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

6. Spotka moze wyplaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli zatwierdzone
sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze
stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiaggnietego od konca poprzedniego roku obrotowego,
wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta,
powigkszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wyplaty zaliczek
moze dysponowac Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wlasne.

7. O planowanej wyplacie zaliczek Zarzad oglosi co najmniej na cztery tygodnie przed
rozpoczeciem wyplat, podajac dzien, na ktdry zostalo sporzadzone sprawozdanie
finansowe, wysoko$¢ kwoty przeznaczonej do wyptaty, a takze dzien, wedlug ktérego
ustala si¢ uprawnionych do zaliczek. Dzien ten powinien przypada¢ w okresie siedmiu dni
przed dniem rozpoczecia wyplat.

V. Organy Spotki
§11

Organami Spotki sa:
a) Walne Zgromadzenie,
b) Rada Nadzorcza,
C) Zarzad.

A. Walne Zgromadzenie
§12

1. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w ciggu 6 (szesciu) miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Rada
Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w
terminie okre§lonym w ustawie lub statucie.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje:

- Zarzad z inicjatywy wiasne;,

- Rada Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane,

- akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmnie;j
polowe ogotu glosow w spotce. Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczacego tego
zgromadzenia.

3a. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu

zaktadowego mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 1
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zadanie
powyzsze nalezy ztozy¢ Zarzadowi w postaci pisemnej lub elektroniczne;.

4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, o ktorym mowa w ust. poprzedzajacym, powinno
zosta¢ zwotane w terminie 2 (dwoch) tygodni od momentu zgloszenia wniosku przez
uprawnione podmioty na dzieh przypadajacy nie pdzniej niz 3 miesigce od momentu
zgloszenia Zadania jego zwotania.

5. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Walnego Zgromadzenia, jezeli:

a) Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie,
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b) Rada Nadzorcza uzna za wskazane zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spotki, w Poznaniu lub w miejscowosci

bedacej siedzibg spotki prowadzacej rynek regulowany, na ktérym akcje Spotki sg

przedmiotem obrotu, w miejscu oznaczonym szczegotowo przez podmiot zwotujacy to

Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie jest wazne, bez wzgledu na reprezentowang na nim liczbe akcji, z

zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisdéw prawa i postanowien Statutu.

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wickszoscig glosow, o ile postanowienia niniejszego

Statutu lub bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa nie stanowig inacze;j.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisoOw prawa, do kompetencji

Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organow spoéiki z wykonywania przez nich obowiagzkow,

b) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

C) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

d) zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 7 Kodeksu spotek handlowych,

e) powzigcie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty lub o wytaczeniu zysku od

podzialu pomiedzy akcjonariuszy,

f) emisja obligacji zamiennych na akcje Spotki, obligacji z prawem pierwszenstwa do
objecia akcji Spotki, obligacji przychodowych, a takze warrantéw subskrypcyjnych, o
ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

g) uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

h) przyjecie polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej,

i) podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji i warunkach tego umorzenia,

J) powotywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem uprawnienia
do ich powotywania zgodnie z § 13 ust. 2 — 5 Statutu,

k) okreslanie wysokosci i sposobu wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej,

I) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spoiki,

m)rozwigzanie i likwidacja Spotki,

n) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

0) rozpatrywanie i rozstrzyganie innych spraw, ktore zgodnie z przepisami Kodeksu
spotek handlowych lub brzmieniem niniejszego Statutu naleza do kompetencji Walnego
Zgromadzenia badz spraw oraz wnioskow wniesionych przez Zarzad, Rad¢ Nadzorcza
lub akcjonariuszy.

Nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomoscei, uzytkowania wieczystego lub udzialu w

nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady

Nadzorczej, a w przypadku ich nieobecnos$ci Prezes Zarzadu lub inny cztonek Zarzadu.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj regulamin okres$lajacy szczegdlowo tryb

organizacji 1 prowadzenie obrad. Regulamin zawiera w szczego6lnosci postanowienia

dotyczace wyboru cztonkow Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami.

Uchwaly dotyczace usunig¢cia okreslonych spraw z porzadku obrad Walnego

Zgromadzenia wymagaja dla swojej waznosci wiekszosci ¥4 (trzech czwartych) glosow
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oddanych w obecno$ci akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 50% kapitatu
zaktadowego, z zastrzezeniem ust. 13.

Usunigcie spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na zadanie
zgtoszone na podstawie art. 400 i art. 401 ksh wymaga zgody akcjonariusza, ktory zgtlosit
takie zadanie.

Walne Zgromadzenie moze zosta¢é odwolane, w szczegdlnosci jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Dopuszczalna jest rowniez zmiana terminu Walnego Zgromadzenia.
Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia jest dokonywana przez podmiot,
ktory zwotat to Walne Zgromadzenie w sposob przewidziany dla jego zwotania.
Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotdw umieszczono okreslone sprawy lub ktoére zwotane zostato na taki wniosek
mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow.

B. Rada Nadzorcza
§13

Rada Nadzorcza sklada si¢ z 5 (pigciu) do 6 (szeSciu) cztonkéw powotywanych 1
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie z zastrzezeniami, o ktérych mowa w ustepach
nastepnych. W przypadku ztozenia zadania wyboru Rady Nadzorczej w trybie art. 385 §
3-9 Kodeksu spotek handlowych, dokonuje si¢ wyboru Rady Nadzorczej w sktadzie 5
(pigciu) cztonkow.
Akcjonariuszowi posiadajacemu pakiet akcji stanowigcy co najmniej iloraz ogdlnej liczby
akcji oraz kazdorazowo ustalonej zgodnie z ust. 8 liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,
przypada prawo wskazania cztonka Rady Nadzorczej (,,Minimalna Liczba Akcji”).
Poszczegolnemu akcjonariuszowi posiadajagcemu wielokrotno$¢ Minimalnej Liczby Akcji
przypada prawo wskazania czlonkow Rady Nadzorczej w liczbie odpowiadajacej
posiadanej wielokrotno$ci Minimalnej Liczby Akcji.
Wylacza si¢ mozliwo$¢ tworzenia grup akcjonariuszy w celu uzyskania Minimalnej Liczby
Akcji, co nie narusza praw akcjonariuszy mniejszosciowych zadania przeprowadzenia
wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej grupami na podstawie art. 385 §3 - §9 k.s.h.
Wskazanie cztonka Rady Nadzorczej w trybie ust. 2-3 dokonywane jest poprzez zlozenie
Spotce o$wiadczenia w formie pisemnej z podpisem notarialnie poswiadczonym 1 jest
skuteczne z dniem doreczenia takiego oswiadczenia Spotce, chyba, ze z samego
o$wiadczenia wynika termin pozniejszy. Oswiadczenie powinno wskazywac¢ ponadto co
najmniej osobeg je sktadajaca oraz dane osoby wskazanej jako cztonek Rady Nadzorcze;.
Do os$wiadczenia nalezy dolaczy¢ zgode ww. osoby na jej powotanie oraz zaswiadczenie
podmiotu prowadzacego rachunek papierow warto$ciowych o liczbie akcji oraz blokadzie
ich sprzedazy na dzien zlozenia oswiadczenia.
6. Cztonek Rady Nadzorczej wskazany w trybie ust. 2-3 moze zosta¢ odwotany przez
Walne Zgromadzenie.
Kadencja cztonka Rady Nadzorczej trwa 5 (pig¢) lat 1 jest indywidualna.
Sktad Rady Nadzorczej kazdorazowo ustala Walne Zgromadzenie.
W okresie podlegania przepisom ustawy o bieglych rewidentach ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym do obrotu na rynku regulowanym (,,ustawa o biegtych rewidentach”) w
zakresie funkcjonowania komitetu audytu na rynku regulowanym, co najmniej dwoch
cztonkow Rady Nadzorczej powinno spelnia¢ kryteria niezaleznosci od Spotki i
podmiotdw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spotka, wynikajace z aktualnych
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zasad tadu korporacyjnego obowigzujacych na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, na ktorym sg lub majg by¢ notowane akcje Spotki. Niezalezni
czlonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani przez Walne Zgromadzenie lub w trybie
okreslonym w ust. 2-5 niniejszego paragrafu.

W przypadku $mierci lub rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez Walne
Zgromadzenie 1 zmniejszenia si¢ jej skladu ponizej 5 cztonkow, pozostali cztonkowie
Rady Nadzorczej moga w drodze jednomysinych pisemnych o$wiadczen wszystkich
cztonkow Rady Nadzorczej powota¢ nowego czionka Rady Nadzorczej w celu
uzupetnienia Rady Nadzorczej do pigcioosobowego skladu, ktory bedzie petnit swoja
funkcje do czasu zatwierdzenia jego powotania przez najblizsze Walne Zgromadzenie albo
wyboru przez Walne Zgromadzenie nowego cztonka Rady Nadzorczej w miejsce
dokooptowanego, przy czym niniejsze uprawnienie moze zosta¢ wykonane przez nie mniej
niz 4 cztonkéw Rady Nadzorczej, powotanych w sposob inny anizeli kooptacja. W okresie
podlegania przepisom ustawy o biegtych rewidentach, w wypadku wygasniecia mandatu
cztonka Rady Nadzorczej wchodzacego w sktad komitetu audytu, dokooptowany cztonek
Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ analogiczne kryteria, o ktérych mowa w ustawie o
biegtych rewidentach.

Niespehienie kryteriow niezaleznos$ci, o ktorych mowa w ust. 9 powyzej, przez
ktéregokolwiek z cztonkow Rady Nadzorczej, badz utrata statusu niezaleznego cztonka
Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, nie powoduje wygasni¢cia jego mandatu i nie ma
wptywu na zdolno$¢ Rady Nadzorczej do wykonywania kompetencji przewidzianych w
Kodeksie spotek handlowych 1 w niniejszym Statucie.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest do lojalnosci wzgledem Spotki lub Jej
grupy kapitalowej, w szczegdlnos$ci nie moze podejmowac i prowadzi¢ dzialalnosci
konkurencyjnej wobec Spotki lub Jej grupy kapitalowej, zajmowac si¢ interesami w
podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢ w takim podmiocie jako jego wspolnik,
akcjonariusz lub czlonek organdéw ani §wiadczy¢ pracy na rzecz tego podmiotu na
jakiejkolwiek podstawie prawnej. Powyzszy zakaz nie obejmuje uczestnictwa w organach
nadzorczych 1 zarzadzajacych podmiotow konkurencyjnych, z ktorymi Spoétka
bezposrednio lub posrednio powigzana jest kapitatowo. Przez dziatalno$¢ konkurencyjna
rozumie si¢ dzialalno$¢ konkurencyjng do zakresu dziatalnosci faktycznie prowadzonej
przez Spotke lub grupe kapitatowg lub dziatalnosci, ktorg Spotka albo Jej grupa kapitatowa
zamierza podja¢, a ten zamiar zostat okreslony w zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza
budzecie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowiazki 1 uczestniczg w posiedzeniach
Rady Nadzorczej osobiscie, z zastrzezeniem postanowien § 14 ust. 12 niniejszego Statutu.
Przewodniczacego wybiera Rada Nadzorcza ze swojego grona. Rada Nadzorcza moze
takze dokona¢ wyboru Wiceprzewodniczacego, jezeli uzna to za wskazane. W przypadku
wygasni¢cia mandatu cztonka Rady Nadzorczej petniacego funkcj¢ Przewodniczacego lub
rezygnacji z petlienia tych funkcji, Rada Nadzorcza dokonuje wyboru Przewodniczacego
na najblizszym posiedzeniu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej pelnia swe funkcje za wynagrodzeniem lub bez
wynagrodzenia. Wysoko$¢ wynagrodzenia okresla Walne Zgromadzenie w formie
uchwaty.

W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania czynnos$ci cztonka
Zarzadu zgodnie z art. 383 § 1 Kodeksu spotek handlowych, zawieszeniu ulega jego
mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia. Z tytutu wykonywania czynnosci
cztonka Zarzadu delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej moze zosta¢ przyznane
wynagrodzenie okreslone w uchwale Rady Nadzorcze;j.



17. Postanowienia § 17 ust. 9 niniejszego Statutu stosuje si¢ odpowiednio do cztonkow Rady
Nadzorczej oddelegowanych do statego, indywidualnego wykonywania nadzoru.

§14

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miar¢ potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz
na kwartat.

2. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy, a w przypadku niemoznosci
zwolania posiedzenia przez Przewodniczacego — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;.

3. Posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy réwniez zwota¢ na pisemny wniosek Zarzadu.
Posiedzenie powinno si¢ w takim przypadku odby¢ w ciggu 2 (dwoch) tygodni od ztozenia
wniosku. W przypadku niezwolania posiedzenia w okre§lonym wyzej terminie, Zarzadowi
przystuguje prawo zwotania posiedzenia Rady Nadzorcze;.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg za posrednictwem listow poleconych, poczty
kurierskiej lub poczty elektronicznej, co najmniej na 10 (dziesi¢¢) dni przed terminem
posiedzenia. Dopuszcza si¢ takze przyjecie przez cztonka Rady Nadzorczej zawiadomienia
o zwotlaniu posiedzenia bez posrednictwa poczty, poczty kurierskiej lub elektronicznej za
pokwitowaniem odbioru.

5. Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zawiera¢ porzadek obrad
posiedzenia, pod rygorem bezskutecznos$ci zaproszenia.

S5a. W przypadku gdy sprawozdanie finansowe spotki podlega badaniu ustawowemu, Rada
Nadzorcza jest obowigzana, z co najmniej tygodniowym wyprzedzeniem, zawiadomié
kluczowego bieglego rewidenta, ktéry przeprowadzal badanie sprawozdania finansowego
Spotki, o terminie posiedzenia, ktorego przedmiotem s3g ocena sprawozdan zarzadu z
dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, w zakresie
ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami i ze stanem faktycznym, ocena wnioskow zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia Straty oraz sporzadzanie oraz skladanie
walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania za ubiegly rok obrotowy.
Spotka zapewnia uczestnictwo kluczowego biegtego rewidenta lub innego przedstawiciela
firmy audytorskiej w takim posiedzeniu Rady Nadzorczej. W trakcie posiedzenia
kluczowy biegly rewident lub inny przedstawiciel firmy audytorskiej przedstawia Radzie
Nadzorczej sprawozdanie z badania, w tym ocen¢ podstaw przyjetego oswiadczenia
odnoszacego si¢ do zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalno$ci, oraz udziela
odpowiedzi na pytania cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

6. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze si¢ odby¢ bez formalnego zwolania, jesli wszyscy jej
czlonkowie wyraza na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdzg to pismem lub
za pomocg poczty elektronicznej, badz ztoza podpisy na liscie obecnosci.

7. Uchwaly w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad podja¢ nie mozna, chyba ze na
posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej 1 nikt z obecnych nie zgtosi
w tej sprawie sprzeciwu.

8. Uchwaly Rady Nadzorczej moga zosta¢ podjete bez odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢
na odleglo$¢. Projekty uchwal, ktore maja by¢ podjete w tym trybie sg przedstawiane
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej przez jej Przewodniczacego, a w przypadku jego
nieobecnosci, przez Wiceprzewodniczacego. Glosowanie w trybie okreslonym w
niniejszym ustepie zarzadza Przewodniczacy Rady Nadzorczej, ktory okresla takze sposob
I termin oddania glosu. Z glosowania w trybie okre§lonym w niniejszym ustgpie sporzgdza
si¢ protokol, ktory jest podpisywany przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej.



10.

11.
12.

Czlonek Rady Nadzorczej moze odda¢ swoj glos na piSmie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to spraw wprowadzanych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokét podpisuja wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej bioracy udzial w posiedzeniu.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przyjetego przez siebie Regulaminu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ prowadzone przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos§¢. Z przebiegu glosowania w
przedmiotowym trybie sporzadza si¢ protokol, ktory podpisywany jest przez wszystkich
uczestnikow. Przebieg takiego posiedzenia Rady Nadzorczej moze by¢ utrwalony na
no$niku elektronicznym.

§15
Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej podejmowanych na posiedzeniu wymagane jest
aby wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zaproszeni na posiedzenie zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu. W przypadku uchwat
podejmowanych poza posiedzeniem, dla ich wazno$ci konieczne jest poinformowanie
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej o glosowaniu nad uchwala oraz tresci
proponowanej uchwaty.
Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwal, jezeli na posiedzeniu obecnych jest
co najmniej potowa jej cztonkdéw, z uwzglednieniem postanowien ust. 1.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wickszoscig glosow. W przypadku
réwnosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

§16
Do zadan Rady Nadzorczej nalezy staty nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalno$ci zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.
Do kompetencji Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem bezwzglednie obowigzujacych
przepiséw Kodeksu spotek handlowych, nalezy migdzy innymi:

1) ustalanie liczby cztonkow Zarzadu Spotki w granicach dopuszczalnych przez
Statut Spotki oraz ich powotywanie i odwotywanie,

2) ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania czlonkow Zarzadu Spotki oraz
postanowien umow taczacych cztonkéw Zarzadu ze Spotka, zgodnie z przyjeta
polityka wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej,

3) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki,

4) zatwierdzanie przedstawionego przez Zarzad budzetu rocznego,

5) ocena sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatlowej za ubiegly rok obrotowy, w tym bilansu oraz
rachunku zyskow 1 strat, zarbwno co do zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami, jak
i ze stanem faktycznym,

6) ocena sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnoSci Spotki oraz sprawozdania z
dziatalnosci grupy kapitalowej za ubiegly rok obrotowy oraz wnioskow Zarzadu
co do podziatlu zysku albo pokrycia straty,

6a) ocena pozostate] dokumentacji dotyczacej sprawozdawczosci Spoétki: (a) w
sytuacji, gdy wymagaja tego przepisy prawa lub (b) na wniosek Zarzadu,

7) skladanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z
wynikow czynnosci, o ktérych mowa w punktach 5-6a, oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawiajacego



kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich §wiadczen, niezaleznie od
ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych czlonkéw Zarzadu i1 Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegolnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w
ostatnim roku obrotowym, zgodnie z przyjeta polityka wynagrodzen czionkoéw
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej,

8) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke czynnosci prawnych o wartosci
przekraczajacej 10% kapitatow wilasnych Spotki za poprzedni rok obrotowy z
akcjonariuszem dysponujagcym akcjami o f3cznej wartoSci  nominalnej
przewyzszajacej 5% kapitatu zaktadowego Spotki,

9) wyrazanie zgody na rozporzadzeniec prawem lub zaciggniecie zobowigzania, w tym
nabycie, zbycie i1 obcigzenie nalezacej do Spodtki nieruchomosci lub udzialu w
nieruchomosci albo uzytkowania wieczystego o wartosci przekraczajacej kwote
odpowiadajacg 20% kapitatéw wlasnych Spotki za poprzedni rok obrotowy, o ile
nie jest to ujete w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg budzecie, z zastrzezeniem
punktow 9a-9d,

9a/wyrazanie zgody na nabycie, zbycie, wydzierzawienie i wzigcie w dzierzawe
przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czg$ci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego, chyba ze dana transakcja zostala ujeta w
zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza budzecie,

9b/wyrazanie zgody na nabycie (w tym objecie) lub zbycie udzialéw lub akcji w
spotkach prawa handlowego o wartos$ci stanowigcej w ramach jednej transakcji co
najmniej rownowarto$¢ 10% kapitatlow wilasnych Spotki za poprzedni rok
obrotowy, chyba ze takie nabycie lub zbycie zostalo ujete w zatwierdzonym przez
Radg¢ Nadzorcza budzecie,

9c/wyrazanie zgody na nabycie lub wzigcie w dzierzawg , najem lub leasing lub
zawarcie umowy o podobnym charakterze lub zbycie lub oddanie w dzierzawg,
najem lub leasing lub zawarcie umowy o podobnym charakterze aktywow
klasyfikowanych jako Srodki trwate, jezeli warto§¢ danej transakcji stanowi co
najmniej rownowarto$¢ 10% kapitatow wilasnych Spotki za poprzedni rok
obrotowy, przy czym w przypadku najmu, dzierzawy, leasingu i umow o
podobnym charakterze za warto$¢ transakcji uznaje si¢ sume czynszu lub rat
leasingowych za caly okres trwania umowy, a jezeli zostaly zawarte na czas
nieoznaczony — za dwa pierwsze lata ich obowigzywania; zgoda Rady Nadzorczej
nie jest wymagana, jezeli dana transakcja zostata ujeta w zatwierdzonym przez
Radg¢ Nadzorcza budzecie,

9d/ wyrazanie zgody na udzial Spotki w spotkach osobowych, w tym wskutek nabycia
praw 1 obowigzkow wspdlnika takich spotek,

10) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

11) wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
oraz wybor firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego
rozwoju,

12)inne sprawy wnioskowane przez Zarzad lub delegowane uchwata Walnego
Zgromadzenia,

3. powolanie Komitetu Audytu, powotywanie cztonkow Komitetu Audytu sposrod cztonkow
Rady Nadzorczej, odwotywanie cztonkow Komitetu Audytu, a takze powotywanie i
odwotywanie Przewodniczacego Komitetu Audytu. Do zadan Rady Nadzorczej nalezy



10.

zatwierdzanie przedstawionych przez Zarzad ogdlnych zasad polityki Spoétki, w tym

strategii Spotki.

Rada Nadzorcza moze powotywac ze swego grona komitety oraz okres§la¢ ich zadania 1

kompetencje. Szczegotowe zadania oraz zasady funkcjonowania poszczegolnych

komitetéw okresla regulamin Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze, w drodze uchwaty, powota¢ doradc¢ Rady Nadzorczej, o ktérym

mowa w art. 382! k.s.h. Koszty zwiazane z jego powolaniem i dziataniem ponosi Spoika.

Rada Nadzorcza moze zdecydowa¢ w drodze uchwaty o udostepnieniu akcjonariuszom

wynikow pracy doradcy Rady Nadzorczej, chyba ze mogloby to wyrzadzi¢ szkode Spotce,

spotce powigzanej albo spotce lub spotdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie
tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsigbiorstwa.

W  okresie podlegania przepisom ustawy o bieglych rewidentach w zakresie

funkcjonowania komitetu audytu, Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu, w ktérego

sktad wchodzi co najmniej 3 (trzech) jej cztonkéw, z ktorych wigkszo$¢ spetia kryteria

niezalezno$ci okreslone w tych przepisach, a co najmniej jeden czlonek posiada wiedze i

umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz co

najmniej jeden cztonek posiada wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata

Spotka lub poszczegolni czionkowie w okreSlonych zakresach posiadaja wiedzg i

umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Zarzad jest obowigzany do udzielenia Radzie Nadzorczej, na jej zadanie wyrazone w

formie uchwaty, informacji o:

1/ uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

2/ sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z
zakresu prowadzenia spraw spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym;

3/ postgpach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spoiki, jak
réwniez istotnych odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkow, podajac zarazem
uzasadnienie tych odstgpstw;

4/ transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktore istotnie wptywaja lub
moga wptywac na sytuacje majatkowa Spotki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnos¢.

Informacje, o ktérych mowa w ustgpie poprzedzajacym powinny by¢ przedstawione w

formie pisemnej, dokumentowej lub ustnie na posiedzeniu Rady Nadzorczej lub poza nim.

Umowy, na podstawie ktorych cztonkowie Zarzadu wykonuja swoje obowiazki podpisuje

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy

lub inny cztonek Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia wyrazonego w uchwale

Rady Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje si¢ innych czynnosci prawnych

pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzadu, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych

przepisOw prawa.
C. Zarzad
§17

Zarzad Spokki jest jedno- lub wieloosobowy. Rada Nadzorcza kazdorazowo ustala sktad

Zarzadu.

Cztonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza.

Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Czlonkowie Zarzadu powotywani sa na okres

wspolnej kadencji.

Rada Nadzorcza w kazdym czasie moze odwota¢ cztonkoéw Zarzadu.
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11.

12.

13.

14.

15.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki niezastrzezone ustawg lub Statutem do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do zakresu
dziatania Zarzadu.
Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu.
Do sktadania o§wiadczen woli w imieniu Spotki uprawniony jest kazdy cztonek Zarzadu
samodzielnie.
Uchwaty Zarzadu wymaga:

1) zwotanie Walnego Zgromadzenia przez Zarzad,

2) inne sprawy, przewidziane w Kodeksie spotek handlowych lub innych wiasciwych

przepisach.

Cztonkowie Zarzadu, bez zgody Rady Nadzorczej, nie moga podejmowac i prowadzic¢
dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki. W szczegdlnosci nie mogg oni zajmowac si¢
interesami w podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢ w takim podmiocie jako jego
wspolnik, akcjonariusz lub cztonek organdéw. Powyzszy zakaz nie obejmuje uczestnictwa
cztonkow Zarzadu w organach nadzorczych 1 zarzadzajacych podmiotow
konkurencyjnych, z ktérymi Spotka bezposrednio lub posrednio powigzana jest kapitalowo
oraz nabywania przez nich nie wiecej niz 5 % papierow wartosciowych spotek publicznych
prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng. Przez dziatalno$¢ konkurencyjng rozumie si¢
dziatalnos$¢ konkurencyjng do zakresu dziatalnos$ci faktycznie prowadzonej przez Spotke
lub dziatalnosci, ktérg Spotka zamierza podjaé, a ten zamiar zostal okreSlony w
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza budzecie.
Cztonek Zarzadu moze wykonywaé¢ swa funkcje za wynagrodzeniem Ilub bez
wynagrodzenia. Wysokos$¢ wynagrodzenia czlonka Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Organizacje 1 sposob dziatania Zarzadu moze okresli¢ szczegétowo Regulamin Zarzadu,
uchwalany przez Zarzad oraz zatwierdzany przez Rad¢ Nadzorcza.
Uchwaly Zarzadu zapadajg na posiedzeniu lub poza nim, w tym w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu §rodkow bezposredniego komunikowania si¢ na odlegto$¢. Tryb
podjecia danej uchwaly, a takze zasady i termin glosowania okre$la kazdorazowo
Prezes Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu mogg by¢ prowadzone przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglo$¢. Z przebiegu glosowania w przedmiotowym trybie
sporzadza si¢ protokoél, ktory podpisywany jest przez wszystkich uczestnikow. Przebieg
takiego posiedzenia moze by¢ utrwalony na nosniku elektronicznym.
Uchwaty Zarzadu moga by¢ powzigte na posiedzeniu, jezeli wszyscy czlonkowie zostali
zaproszeni na posiedzenie zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa oraz
postanowieniami Statutu lub regulaminu Zarzadu. Jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu
wyrazga na to zgode, dopuszczalne jest odbycie si¢ posiedzenia bez formalnego zwotania.
W przypadku podejmowania uchwal poza posiedzeniem, w szczegdlnosci w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $srodkow porozumiewania si¢ na odlegtos$¢, uchwata
moze zosta¢ powzieta, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci
planowanej uchwaty. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszo$cig glosow. W
przypadku rownosci gtoséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.

VI. Postanowienia koncowe
§18

Zatozycielami Spotki sg:

1) Saniku S.A. z siedzibg w Couvet (Szwajcaria) wpisana do Rejestru Handlowego
kantonu Neuchatel pod numerem 60142/1993,



2) Wiodzimierz Lesinski,
3) Jerzy Nadworny,
4) Hermann Josef Christian,
5) Waldemar Osuch,
6) Aneta Osuch.
§19
Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy.

§20

1. Rozwiazanie Spotki moze nastgpi¢ w przypadkach przewidzianych prawem oraz w drodze
uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej bezwzgledng wiekszoscia ¥4 (trzech czwartych)
glosow oddanych w obecno$ci akcjonariuszy reprezentujagcych co najmniej % (trzy
czwarte) kapitatu zaktadowego. Wigkszosci okre§lonej w zdaniu poprzedzajagcym wymaga
uchwata Walnego Zgromadzenia, o ktorej mowa w art. 397 ksh.

2. W razie likwidacji Spotki likwidatorami beda cztonkowie Zarzadu, chyba ze Walne
Zgromadzenie postanowi inaczej.

3. Z chwilg wyznaczenia likwidatora, badz likwidatoréw ustajg prawa i obowiazki Zarzadu
Spotki; pozostate organy zachowujg uprawnienia do czasu zakonczenia
likwidacji.

§21 (skreslono)
§22
W sprawach nieuregulowanych Statutem, zastosowanie maja obowigzujace przepisy prawa, w
tym przepisy Kodeksu spétek handlowych.”

§3

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Sposob oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:



Podpis akcjonariusza Podpis pelnomocnika



Uchwala nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 12 czerwca 2025 r.
w sprawie ponownego powolania czlonka Rady Nadzorczej w osobie Marzeny
Lesinskiej.

§1

Dzialajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie
§ 13 ust. 1 Statutu DECORA S.A., w zwigzku z uptywem kadencji Cztonka Rady Nadzorczej
DECORA S.A. — Pani Marzeny Lesinskiej, Walne Zgromadzenie DECORA S.A. z siedziba
w Srodzie Wielkopolskiej powotuje ponownie Pania Marzene Lesifiska na stanowisko Cztonka
Rady Nadzorczej.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania glosu:

Liczba gloséw:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis pelnomocnika



Uchwala nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 12 czerwca 2025 r.
w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej w osobie

§1
Dzialajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie
§ 13 wust. 1 Statutu DECORA S.A., Walne Zgromadzenie DECORA S.A. z siedzibg
w Srodzie Wielkopolskiej powotuje Pana/Pania na stanowisko Czlonka Rady
Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposdb oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis pelnomocnika



Uchwala nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 12 czerwca 2025 r.
w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej w osobie

§1
Dzialajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie
§ 13 wust. 1 Statutu DECORA S.A., Walne Zgromadzenie DECORA S.A. z siedzibg
w Srodzie Wielkopolskiej powotuje Pana/Pania na stanowisko Czlonka Rady
Nadzorczej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposdb oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis pelnomocnika



