INFORMACJA O REALIZOWANEJ STRATEGII PODATKOWEJ
ZA 2023 ROK W DECORA SPOLKA AKCYJNA

Dzialajac na podstawie art.27¢ ustawy z dnia 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych
(dalej: ustawa o CIT) Zarzad Decora Spotka Akcyjna (dalej: Decora lub Spoétka) przedstawia do
wiadomosci publicznej informacj¢ o realizowanej strategii podatkowej za rok podatkowy 2023.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja i dystrybucja podtog SPC oraz artykutow
przeznaczonych do wykonczenia i dekoracji wnetrz, w tym podktadow podtogowych, listew
przypodtogowych wraz z akcesoriami czy profili przypodtogowych. Spotka w roku 2023 uruchomita
pelen cykl produkcyjny paneli winylowych z rdzeniem mineralnym (poditogi SPC). Spoitka jest takze
jednym z europejskich lideréw w produkcji akcesoriow podiogowych. Jako jedyna firma w Europie
dostarcza jednoczesnie podtogi SPC, podkiady podtogowe, listwy i profile przypodtogowe z wiasnej
produkcji. Jako jedyna produkuje podkitady podtogowe w trzech roznych technologiach: PUM, XPS i
PEHD Aquastop.

Decora S.A. jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Decora (Grupa Kapitatowa), w sktad ktorej
wchodza réowniez nastepujace podmioty zalezne: Ewifoam E. Wicklein GmbH, Decora Trade Sp. z 0.0.,
Decora- Nieruchomosci Sp. z 0.0., OBZ.Topboden.de GmbH oraz AP Plast Sp. z 0.0. oraz IP Decora
East (nie prowadzi dziatalnosci).

Spoltka sprzedaje swoje produkty na 5 kontynentach, chociaz skupia si¢ na rynkach Unii Europejskie;.
Produkty Spétki mozna znalez¢ we wszystkich krajach UE, zaréwno pod wiasnymi markami (Arbiton,
Ewifoam, Afirmax, ) jak 1 markami partnerow.

Podstawowym celem Spoétki w zakresie realizacji strategii podatkowej jest zapewnienie:
a) prawidtowosci kalkulacji zobowigzan podatkowych w oparciu o wtasciwe przepisy i zgodnie z
rzeczywistym przebiegiem zdarzen gospodarczych oraz
b) terminowa zaptata naleznosci publicznoprawnych wynikajgcych z przepiséw prawa.

Powyzsze cele Spoika stara si¢ realizowac przez petng identyfikacje¢ i realizacje wszystkich procesow
podatkowych przy jednoczesnej identyfikacji ryzyk podatkowych.
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STRATEGIA PODATKOWA

Szczegdlowo zalozenia polityki podatkowej Spotki zostaly zdefiniowane w dokumencie wewngtrznym
Spotki pt. ,,Strategia podatkowa Decora Spotka Akcyjna z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej”. Ponizej
Spotka prezentuje kluczowe aspekty prowadzone;j strategii podatkowej (dalej: Strategia Podatkowa).
Do najwazniejszych celow Strategii Podatkowej jest stworzenie i wdrozenie ram instytucjonalnych dla
zapewnienia prawidlowosci rozliczen podatkowych Spotki w szczegdlno$ci poprzez nastepujace
dzialania:

a) Wskazanie wizji i misji podatkowej Spotki,

b) Przedstawienia podejscia Spotki do zapewnienia poprawnosci rozliczen podatkowych,
poczgwszy od etapu identyfikacji transakcji, a skoficzywszy na zapewnieniu prawidtowosci oraz
terminowosci sktadania rozliczen podatkowych,

€) Okreslenie zasad kontroli wewnetrznej w obszarze rozliczen podatkowych,

d) Prezentacje zasad zarzadzania ryzykiem podatkowym,

e) Przedstawienia podejscia Spotki w obszarze relacji biznesowych z podmiotami powigzanymi,

f) Przedstawienia podejscia Spotki w obszarze relacji biznesowych z podmiotami funkcjonujgcymi
w tzw. rajach podatkowych,

g) Stosunku Spotki do kwestii agresywnej optymalizacji podatkowej, unikania opodatkowania oraz
uchylania sie od opodatkowania,

h) Zapewnieniu poprawnosci realizacji obowigzku ustawowego natozonego na podatnikéw
podatku dochodowego od osdb prawnych w art. 27c Ustawy CIT.

Decora prowadzi aktywng dzialalno§¢ gospodarcza przy uzyciu zasobow fizycznych w obszarze
produkcji 1 dystrybucji artykulow przeznaczonych do wykonczenia idekoracji wnetrz (podlog,
podktadow, czy listew przypodtogowych). Dziatalno$¢ Spotki nie stuzy jakimkolwiek celom
strukturyzacji podatkowej, ani unikania opodatkowania. Spotka nie stosuje takze jakiejkolwiek
agresywne] optymalizacji podatkowej. Spotka realizuje wszelkie obowigzki podatkowe w zakresie
nakazanym przez przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego. Wszelkie operacje gospodarcze
odbywaja si¢ zgodnie z zasadg ,tax follows business” tzn. wszystkie transakcje maja charakter
biznesowy 1 nie s3 motywowane kreatywnym planowaniem strategii podatkowych.
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Spotka nie akceptuje dziatan, ktore moglyby prowadzi¢ do powstania ryzyka podatkowego. W
szczegblnosci Spotka:

a)
b)

c)

d)

Nie akceptuje transakcji, ktére nie majg uzasadnienia biznesowego lub ekonomicznego,

Nie akceptuje transakcji co do ktérych istnieje ryzyko uznania ich za przejaw agresywnej
optymalizacji podatkowej, unikania opodatkowania lub uchylania sie od opodatkowania,
Weryfikuje swoich kontrahentéw (odbiorcéw i dostawcéw) w celu minimalizacji ryzyka
wspotpracy z podmiotami dokonujgcymi naduzyé systemu podatkowego,

Korzysta z zewnetrznego wsparcia doradcéw podatkowych celem zapewnienia wyziszego
poziomu bezpieczeistwa podatkowego w celu rozwiania ewentualnych watpliwosci
dotyczacych bardziej ztozonych transakcji.

Podstawowe zasady funkcjonowania Spotki w obszarze rozliczen podatkowych:

A

Spotka przestrzega wszelkich przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego w obszarze
rozliczen podatkowych, w szczegdlnosci zapewnia prawidtowos$¢ kalkulacji zobowigzan
podatkowych w oparciu o witasciwe przepisy i zgodnie z rzeczywistym przebiegiem zdarzen
gospodarczych oraz zapewnia terminowg zaptate naleznosci publicznoprawnych wynikajgcych
Z przepisOw prawa.

Rzetelnie i terminowo wywigzuje sie ze wszystkich zobowigzan podatkowych.

Spotka uzyskuje i wykorzystuje dostepne ulgi podatkowe w sposéb zgodny z celami takich ulg.
W odniesieniu do catosci dziatan w ramach Grupy Kapitatowej Decora odbywa sie ona na
podstawie obowigzujgcych przepisach prawa w kazdym kraju gdzie Grupa Kapitatowa dziata.
Spotka zachowuje przejrzystos¢ i transparentnos¢ dziatan wobec swoich wszystkich
interesariuszy, w tym wobec organéw administracji skarbowe;j.

W toku swojego funkcjonowania na rynku Decora S.A. wypracowata dla swoich marek (Arbiton,
Ewifoam, czy Afirmax ) wysoka rozpoznawalnos$¢, ktéra ma kluczowe znaczenie dla sukcesu
gospodarczego Spoétki. Spdtka doktada wszelkich starani, by marki te nie doznaty uszczerbku na
skutek agresywnych dziatan podatkowych.

Caloksztatt dziatalnosci Spotki w zakresie strategii podatkowej nakierunkowany jest na unikaniu ryzyka
podatkowego. Unikanie ryzyka podatkowego nastepuje w szczegodlnosci poprzez wybor alternatyw

dziatania, badZ podj¢cie decyzji o zaniechaniu jakichkolwiek dziatan, ktére wigzatyby si¢ z powstaniem
danego rodzaju ryzyka podatkowego.
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Majac na uwadze funkcjonowanie zarowno na rynku polskim jak i europejskim Spotka jest narazona na
wielorakie ryzyka podatkowe.
Do zewnetrznych zrddet ryzyka podatkowego nalezag w szczegoOlnos$ci: czgste zmiany legislacyjne,
watpliwosci interpretacyjne dotyczace przepisow podatkowych, ryzyko operacyjne i niezgodnos$ci z
przepisami, a takze ich wplyw na wizerunek Spotki.
W aspekcie podejscia do analizy ryzyka podatkowego dziatania Spotki koncentrujg si¢ na:

e rozpoznaniu ryzyka podatkowego,

e ocenie ryzyka podatkowego, np. warunki zawierania transakcji i ich ilos¢,

e minimalizowanie ryzyka podatkowego,

e kontroli podjetych dziatan.

Spotka w toku swojego funkcjonowania wyksztalcita praktyke standaryzacji podejécia do transakcji
powtarzalnych w swojej dzialalnosci operacyjnej. Jednoczesnie, Spotka zwraca szczegdlng uwage na
transakcje nietypowe, rzadko wystepujace, mogace wymagac szczegdlnej klasyfikacji podatkowe;.

Przez praktyke standaryzacji podej$cia do transakcji powtarzalnych w swojej dzialalnosci operacyjnej
Spoltka rozumie ogdlnie opracowane zasady klasyfikacji podatkowej zdarzen stanowigcych podstawowy
przedmiot dziatalnosci Spotki, w szczegolnos$ci zakup surowcow, proces produkceji i sprzedaz wyrobow
gotowych. W ten proces zaangazowani sg zar6wno pracownicy Dzialu Ksiggowosci jak i pozostali
Pracownicy Spofki.

Przez transakcje nietypowe, rzadko wystepujace, rozumie si¢ transakcje stanowiace odstepstwo od
podstawowej dziatalnosci Spotki, np. w obszarze transakcji restrukturyzacyjnych lub reorganizacji
biznesowej, a takze transakcje w obszarze nieruchomosci.

Spotka w celu ograniczenia ryzyk podatkowych podejmuje dziatania zar6wno na poziomie cato$ci
organizacji oraz w ramach Dzialu Ksiggowosci.

Do dziatan na poziomie catosci organizacji nalezy zaliczy¢ w szczegdlnos$ci zapewnienie zasobéw na
stosownym poziomie, w tym systemow IT oraz szkolen dla pracownikow. Szkolenia pracownikow maja
charakter szkolen wewngtrznych, jak tez udziatu pracownikow w szkoleniach zewnetrznych. Spotka
podejmuje takze dziatania w celu mapowania procesow podatkowych oraz identyfikacji zagadnien
mogacych wymagac glebszej analizy podatkowe;.

Do dziatah na poziomie Dzialu Ksiggowosci nalezy zaliczy¢ szczegdlowa weryfikacje zdarzen
powtarzalnych jak i nietypowych. Dziat ten dysponuje licznymi narzgdziami stuzacymi realizacji tego
celu, na ktore sktada si¢ m.in:
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a) szczegétowa analiza przepisbw prawnych z uwzglednieniem interpretacji organdow
podatkowych wydanych w podobnych sprawach, orzeczen sgadéw administracyjnych
dotyczacych analogicznych zagadnien podatkowych,

b) dostep do zewnetrznej elektronicznej bazy informacji prawnej,

c) wsparcie ze strony Dziatu Prawnego Spotki,

d) wsparcie zewnetrznych niezaleznych doradcéw podatkowych,

e) mozliwos$¢ wystgpienia z wnioskiem o wydanie interpretacji indywidualnej prawa
podatkowego, wigzgcej informacji stawkowej lub wigzgcej informacji akcyzowej,

f) zastosowanie sie do interpretacji ogélnej Ministra Finanséw,

g) zastosowanie sie do utrwalonej praktyki interpretacyjnej organdéw Krajowej Administracji
Skarbowej.

Spotka moze takze zleci¢ do okresowej weryfikacji przez zewngtrznych doradcow podatkowych swoje
rozliczenia podatkowego w formie niezaleznego audytu.

Ponadto, rozliczenia podatkowe Spotki sg takze elementem weryfikacji dokonywanej przez biegtego
rewidenta w ramach badania jednostkowego rocznego sprawozdania Spétki i skonsolidowanego
rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Decora.

Spotka poprzez zapewnienie prawidtowo$¢ kalkulacji zobowigzan podatkowych w oparciu o wlasciwe
przepisy 1 zgodnie z rzeczywistym przebiegiem zdarzen gospodarczych zapewnia terminowa zaplate
naleznosci publicznoprawnych wynikajacych z przepiséw prawa. Rzetelne i terminowe wywigzywanie
si¢ Spotki ze wszystkich zobowigzan podatkowych stanowi jeden z miernikow efektywnos$ci
funkcjonowania Dzialu Ksiggowosci.

Spotka w toku swojego istnienia wypracowata procedury i instrukcje zapewniajace poprawno$é
rozliczen podatkowych, w tym zapewnienie poprawnosci kalkulacji podstawy opodatkowania,
zastosowanej stawki podatkowej oraz terminowosci sktadania deklaracji i informacji podatkowych.
Stosowane w Spoélce procedury i instrukcje wymagaja wspoldziatania Dziatu Ksiggowosci oraz
pozostatych Pracownikow Spotki oraz okreslaja role jakie te osoby pelnig w poszczegdlnych procesach.
Spotka wdrozyta takze regulacje wewnetrzne w obszarze zarzadzania ryzykiem podatkowym, audytu
1 kontroli wewng¢trznej.
Spoétka dysponuje szczegdtowa procedurg ujecia danej transakcji dla celow podatkowych, ktére to etapy
tej procedury przedstawiajg si¢ nastgpujaco:

A. Klasyfikacja zdarzenia dla celéw gospodarczych,

B. Wewnetrzna procedura akceptacji zdarzenia gospodarczego pod katem zasadnosci i legalnosci

transakgcji,
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C. Rozpoznanie konsekwencji podatkowych dokonanego zdarzenia gospodarczego,

D. Prawidtowe ujecie zdarzenia podatkowego w deklaracji / informacji podatkowej sktadanej przez
Spotke,

E. Analiza poprawnosci catego procesu. Ewentualne wykryte btedy skutkujg bezzwtoczng korekta
rozliczen podatkowych Spofki.

Spotka archiwizuje wszystkie dokumenty konieczne dla zapewnienia poprawnosci rozliczen
podatkowych.
Spotka dokonuje okresowych weryfikacji i aktualizacji implementowanych procedur.

Spotka podejmuje niezbedne dziatania dla identyfikacji podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a
ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT celem prawidtowego ujecia takich transakcji dla celow podatkowych.

Przed nawigzaniem wspotpracy z kontrahentem z krajow 1 terytoriow stosujacego szkodliwa
konkurencje podatkowa, Spotka przeprowadza kompleksowa analize konsekwencji podatkowych
wynikajacych z planowanej transakcji. Po zakofnczeniu kazdego roku podatkowego Spotka dokonuje
identyfikacji ewentualnych obowigzkéw podatkowych wynikajacych z takiej transakcji. Spoika
identyfikuje wylacznie jeden rodzaj transakcji zawierang z podmiotem z krajow i terytoridw stosujacego
szkodliwa konkurencje podatkowa.

Spotka zachowuje szczeg6lng ostrozno$¢ przy planowaniu i implementacji wszelkich dziatan
restrukturyzacyjnych i reorganizacyjnych, rozumianych jako zmiany lub przeksztatcenia formy prawnej
prowadzonej dziatalnos$ci, potaczenia z innymi podmiotami, podziatu i transferu zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa.

Spotka jest $wiadoma, iz przy dokonywaniu restrukturyzacji i reorganizacji biznesu celem
ekonomicznym dziatah nie powinno by¢ wylacznie dazenie do osiggnigcia korzysci o charakterze
podatkowym.

Spotka przed jakimikolwiek krokiem w powyzszym obszarze dokonuje szczegétowej analizy
konsekwencji podatkowych planowanych dziatan, zaré6wno z wlasnej perspektywy jak i catosci procesu
restrukturyzacji lub reorganizacji.

Decora dba o dobra wspolprace z organami administracji publicznej w oparciu o wzajemny szacunek i
pozytywne relacje, ktorych celem jest prowadzenie dialogu zorientowanego na okre$lony cel. Spotka
udziela wymaganych prawem informacji organom administracji skarbowej w terminach prawem
przewidzianych. Spoélika stara sig, aby przekazane informacje kompleksowo wyjasnialy poszczegdlne
obszary 1 pozwalaty organom podatkowym na uzyskanie pelnej informacji o funkcjonowaniu Decory.
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WYBRANE KWESTIE SZCZEGOLOWE
W roku podatkowym od 01 stycznia 2023r. do 31 grudnia 2023 r. Decora nie wdrozyta zadnych
dobrowolnych form wspotpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowe;j.

Spotka zakonczyta 2023 rok zyskiem netto w wysokosci 71 545 147,09 PLN przy sumie bilansowej
407 092 412,56 PLN.

Spoétka jako ptatnik wplacita zaliczki na podatek dochodowy od 0séb fizycznych (PIT) w wysokosci
3845 039,00 PLN.

W roku 2023 Spoétka zaptacita kwote 13 696 172 PLN tytutem podatku dochodowego od 0s6b prawnych
(CIT)

W roku 2023 Spotka miata zwroty z tytulu podatku od towarow i ustug (VAT) w wysokoSci
15196 372,12 PLN.

Spotka dokonata zaptaty kwoty 1 761 152 PLN tytulem podatku od nieruchomosci.

W 2023 roku Spotka nie zidentyfikowata zadnego schematu podatkowego, w zwiazku z czym nie
zaistniat obowigzek raportowanie i przekazania informacji o schematach podatkowych do Szefa
Krajowej Administracji Skarbowej. Spotka na biezaco analizuje prowadzong dziatalno$¢ celem
identyfikacji czynnos$ci mogacych nosi¢ znamiona schematow podatkowych.

W roku podatkowym zakonczonym 31 grudnia 2023 r. Spoétka:

e nie sktadata wniosku o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1
Ordynacji podatkowej,

e nie sktadata wniosku o wydanie interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktérej mowa w
art. 14b Ordynacji podatkowej,

e nie sktadata wniosku o wydanie wigzgcej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1
ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym.

e nie sktadata wniosku o wydanie wigzace] informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a
ustawy o podatku od towardw i ustug.

W 2023 roku Spoélka nie podejmowala zadnych dziatan restrukturyzacyjnych rozumianych jako
istotna zmiana funkcji/ryzyk i1 zasobow pomigdzy Spotka, a innymi podmiotami gospodarczymi.
Dziatania takie nie sg rowniez planowana w kolejnych latach.
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<> Decora

W 2023 roku Spotka zrealizowata transakcje z podmiotami z Grupy Kapitatlowej, ktorych wartos¢
przekroczyta 5% sumy bilansowej Spoétki. Przedmiotem transakcji byta m.in. sprzedaz wyrobow
gotowych, towardéw handlowych. Spoétka nie podaje blizszych informacji w tym zakresie z uwagi na
objecie tych informacji tajemnica handlowa.

Wszystkie transakcje miedzy Spotka oraz podmiotami powigzanymi stanowily transakcje standardowe
1 byly §cisle zwigzane z prowadzong przez Spotke dziatalno$cia i oparte byty na warunkach rynkowych.

Spotka w roku podatkowym 2023 roku nie dokonywata jakichkolwiek rozliczen podatkowych
na terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwg konkurencj¢ podatkowsg wskazanych w aktach
wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT i na podstawie art. 23v ust. 2
ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0sob fizycznych oraz w obwieszczeniu
ministra wlasciwego do spraw finansow publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji
podatkowe;j.
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