Zatacznik nr 3

Uchwata Rady Nadzorczej
nr 01/05/2024
Decora S.A. (,,Spétka”)
z dnia 6 maja 2024 .

W sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny:
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz Grupy Kapitatowej Decora, sprawozdania na temat
informacji niefinansowych oraz wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku netto - za
rok obrotowy 2023 oraz sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2023 wraz ze zwiezta ocena sytuacji Spétki z uwzglednieniem systemoéw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego oraz oceng sposobu wypetniania przez Spoétke obowiazkow
informacyjnych oraz oceny wywigzania sie Zarzadu z obowigzkoéw informacyjnych
wobec Rady Nadzorczej

§1
Rada Nadzorcza Spétki, dziatajgc na podstawie art. 382 Kodeksu spotek handlowych oraz §
16 ust. 2 Statutu Spétki, niniejszym przyimuije i uchwala:

l. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny: skonsolidowanego i
jednostkowego sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz Grupy Kapitatowej Decora, sprawozdania na temat informag;ji
niefinansowych oraz wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku netto za rok
obrotowy 2023

1. Ocena skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Decora w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym

Rada Nadzorcza Spétki dokonata oceny:

1) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Decora za rok obrotowy 2023,

2) jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2023,

3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Decora za rok obrotowy
2023,

4) sprawozdania na temat informacji niefinansowych pt. »,Raport zréwnowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej DECORA za rok obrotowy 2023”.

Rada Nadzorcza, opierajac sie na opinii i raporcie biegtego rewidenta, jako profesjonalnego
Zrodta i sposobu oceny dziatalnosci Spotki i przedstawionych dokumentéw uznata, ze
przedfozone jej sprawozdania zostaty sporzadzone rzetelnie i prawidtowo, sg zgodne z
ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym, a tym samym spetniajg wymogi art. 382
§ 3 Kodeksu spotek handlowych i zastugujg na aprobate.

Majgc na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza rekomenduje niniejszym Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia:



1) sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2023 obejmujgce:

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2023 roku,
ktdre wykazuje po stronie aktywdw i pasywow sume 407 092 412,56 zt (czterysta
siedem milionéw dziewieédziesigt dwa tysigce czterysta dwanascie ztotych i
56/100),

sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do
dnia 31 grudnia 2023 roku, wykazujgce zysk netto w wysokosci 71 545 147,09 zt
(siedemdziesigt jeden miliondw piecset czterdziesci pieé tysiecy sto czterdziesci
siedem ztotych i 09/100),

informacje dodatkows, sktadajgcg sie z wprowadzenia do sprawozdania
finansowego oraz z dodatkowych informac;ji i objasnien,

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku
do dnia 31 grudnia 2023 roku, wykazujgce zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote
44 264 258,56 zt (czterdziesci cztery miliony dwiescie sze$édziesiat cztery tysigce
dwiescie pigédziesigt osiem zlotych i 56/1 00),

sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do
dnia 31 grudnia 2023 roku, wykazujgce zwiekszenie stanu $rodkow pienieznych o
kwotg 560 083,82 zt (pieéset sze$cdziesigt tysiecy osiemdziesiat trzy ztote i
82/100),

2) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Decora za rok obrotowy
2023 obejmujgce:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31
grudnia 2023 roku, ktére wykazuje po stronie aktywow i pasywow sume
467 520 315,84 zt (czterysta sze$cdziesigt siedem milionéw pieéset dwadziescia
tysiecy trzysta pigtnascie ztotych i 84/1 00),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1
stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku, wykazujgce zysk netto w
wysokosci 66 941 611,72 zi (szedcdziesigt sze$¢ milionow dziewiecéset
czterdziesci jeden tysigcy sze$éset jedenascie ztotych i 72/100),

informacje dodatkowg sktadajgca sie z wprowadzenia do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz z dodatkowych informaciji i objasnien,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1
stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku, wykazujgce zwigkszenie kapitatu
wiasnego o kwote 39 336 893,26 z (trzydziesci dziewie¢ milionow trzysta
trzydzieSci sze$¢ tysiecy osiemset dziewigédziesiat trzy ztote i 26/100),
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1
stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku, wykazujace zwiekszenie stanu
srodkéw pienigznych o kwote 1 234 981,65 zt (leden milion dwiescie trzydziesci
cztery tysigce dziewiecset osiemdziesiat jeden ztotych i 65/100),

3) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2023,

4) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Decora w roku obrotowym 2023,

S5) sprawozdanie na temat informacji niefinansowych pn. ,Raport zréwnowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej DECORA za rok obrotowy 2023".

2. Ocena wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2023

Zarzad Spotki w dniu 26 kwietnia 2024 roku przestat do Rady Nadzorczej wniosek dotyczacy
podziatu zysku netto wypracowanego przez Spétke w 2023 roku. We wniosku tym Zarzad

2



Spotki proponuje wypracowany przez Spotke w 2023 roku zysk netto w kwocie 71.545. 147,09
ziotych (siedemdziesigt jeden milionéw pigCset czterdziesci pie¢ tysiecy sto czterdziesci
siedem ztotych 09/100), podzieli¢ w nastepujacy sposadb:

a. kwote 31.641.189,00 ztotych (trzydziesci jeden miliondw szeééset czterdziesci jeden
tysigcy sto osiemdziesigt dziewieé ztotych 00/100) przeznaczyé na wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy Spétki, co oznacza ze kwota dywidendy przypadajgca na jedng akcje
wyniesie 3,00 ztote (trzy ztote 00/100 ),

b. kwote 39.903.958,09 zlotych (trzydziesci dziewie¢ miliondw dziewieéset trzy tysigce
dziewigéset pigédziesiat osiem ztotych 09/1 00) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z treScig sprawozdan oraz uwzgledniajac plany
inwestycyjne Spotki, postanowita przychyli¢ si¢ do wniosku Zarzadu.

Il. Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2023 wraz ze zwiezlg
oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego oraz oceng sposobu
wypetniania przez Spétke obowiazkéw informacyjnych

1. Podstawowe informacje o Spéice

Nazwa: Decora Spétka Akcyjna.

Adres: 63-000 Sroda Wielkopolska, ul. Pradzyriskiego 24A.

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydziat 1X
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

KRS: 0000224559.

NIP: 7861000577.

REGON: 630247715.

BDO: 000022153.

Podstawowa dziatalnoéé wg PKD: 2229.7 produkcja pozostatych wyrobéw z tworzyw
sztucznych.

Sektor wg klasyfikacji GPW: Przemyst materiatéw budowlanych.

Akcje Spoétki notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych od dnia 21
czerwca 2005 roku.

Spoétka jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Decora, w sktad ktérej wchodza na dzieh
31 grudnia 2023 roku réwniez nastepujgce podmioty zalezne: ewifoam E. Wicklein GmbH, IP
Decora East, OBZ Topboden.de GmbH, Decora Trade Sp. z 0.0., Decora-Nieruchomosci sp.
Z 0.0. oraz AP Plast sp. z 0.0.

2. Informacje dotyczace Rady Nadzorczej Spotki:
Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do szesciu cztonkow.

W roku obrotowym 2023 Rada Nadzorcza liczyta szesciu cztonkow.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawiat sie nastepujgco:



Wtodzimierz Lesinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Piotr Szczepiérkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Podgérski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Marzena Lesinska - Cztonek Rady Nadzorcze;j,
Hermann-Josef Christian - Cztonek Rady Nadzorczej,
Jakub Bylinski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W roku 2023 sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Wszystkie osoby zasiadajgce w Radzie Nadzorczej posiadajg odpowiednie kompetencje do
petnienia funkcji w tym organie. W Radzie Nadzorczej zasiada trzech czionkéw niezaleznych,
tj.. pan Piotr Szczepiorkowski, pan Jakub Bylinski oraz pan Jacek Podgoérski.

Zgodnie z ,Dobrymi Praktykami Spétek Gietdowych na GPW 2021 Spodtka nie stosuje zasady
2.2. odnosnie réznorodnoéci sktadu Rady Nadzorczej, poniewaz Cztonkowie Rady Nadzorczej
Spotki wybierani sg wytgcznie na podstawie do$wiadczenia, znajomosci branzy i specyfiki
Spotki, jak réwniez posiadanych umiejetnosci. Wybér lezy w gestii odpowiednio Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorcze;.

Podsumowujgc prace Rady Nadzorczej w roku 2023 wskazuje sie, ze organ ten zebrat sie 4
razy - w dniach; 09 maja, 22 czerwca, 27 wrzesnia oraz 20 grudnia 2023 roku, jak réwniez
jednokrotnie podejmowat uchwaty w trybie obiegowym, konsultujgc i oceniajac najwazniejsze
wydarzenia i posunigcia biznesowe Spotki, a takze udzielajgc Zarzadowi niezbednych
wskazowek oraz wsparcia decyzyjnego dla jego dziatan, jak réwniez wymaganych Statutem
Spotki akceptacii i zgoéd na dokonanie istotnych czynnosci i zawieranie istotnych transakgiji.

3. Informacje dotyczace Komitetu Audytu Spotki:

Powotany zgodnie z ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2020 . poz. 1421 z pdzn. zm.) uchwatg Rady
Nadzorczej z dnia 6 wrze$nia 2017 r. Komitet Audytu Spotki realizowat swoje dziatania w 2023
roku, w oparciu o uchwalony Regulamin Komitetu Audytu.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujgce osoby:

Piotr Szczepiérkowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu (niezalezny cztonek Komitetu
Audytu),

Wtodzimierz Lesinski — Cztonek Komitetu Audytu,

Jakub Bylinski — Cztonek Komitetu Audytu (niezalezny cztonek Komitetu Audytu).

tacznie, Komitet Audytu odbyt w 2023 r. cztery posiedzenia w dniach: 12 kwietnia 2023 r., 27
wrzesnia 2023 r., 09 listopada 2023 r. oraz 20 grudnia 2023r.

4. Zakres prac Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu w okresie sprawozdawczym
Gtéwnymi priorytetami Rady Nadzorczej byty podobnie jak w latach poprzednich:

— realizacja statutowych obowigzkéw nadzoru korporacyjnego —w szczegodlnosci
dotyczacego dtugoterminowego planu rozwoju, celéw strategicznych Spétki,



— analiza wynikéw finansowych, kluczowych wskaznikéw finansowych, struktury
przychoddw i kosztéw Spotki,
Dziatania Rady Nadzorczej w roku 2023 dotyczyly przede wszystkim:
— oceny sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci — Rada
Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego Spéki i Grupy
Kapitatowej Decora oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitatowej Decora za rok 2022,

W ramach wykonywanych funkcji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza odbywata rozmowy z
cztonkami Zarzadu, biegtym rewidentem oraz gtéwnym ksiggowym Spédtki, jak réwniez
wspierata dziatania Zarzadu zmierzajace do wzmocnienia kadr w dziedzinie ksiegowo$ci i
finansow.

5. Ocena sposobu wypetniania przez Spotke  obowiazkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego, okreslonych w regulaminie Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

Spotka w 2023 roku podlegata ,Dobrym Praktykom Spotek Notowanych na GPW 2021”, ktére
stanowig Zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku.

W zakresie przekazywanych raportéw dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych Spotka
wywigzywata si¢ z natozonych na nig obowigzkéw zgodnie z przepisami prawa. Raporty
Znajdujg si¢ na stronie internetowej Spotki. Z tego wzgledu Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia sposéb wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papierow Wartoéciowych w Warszawie
oraz przepisach dotyczgcych informacji okresowych i biezgcych przekazywanych przez
emitentéw papieréw warto$ciowych.

6. Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania
zgodnosci dziatalno$ci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz
audytu wewnetrznego (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz
wnioski z analizy sprawozdan finansowych oraz z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej Decora.

Rada Nadzorcza Spétki dokonata oceny sytuacii Spotki i Grupy Kapitatowej Decora w roku
2023 na podstawie informacji uzyskanych od Zarzadu, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Decora za rok obrotowy 2023,
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2023, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Decora za rok obrotowy 2023, sprawozdania
na temat informagiji niefinansowych pn. ,Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
DECORA za rok obrotowy 2023” oraz sprawozdania biegtego rewidenta i przegladu spraw
Spotki.

Rada Nadzorcza Spétki ocenita sytuacje Spétki oraz Grupy Kapitatowej Decora w roku 2023
jako bardzo dobrg, co jest m.in. efektem bardzo dobrych wynikéw finansowych i
sprzedazowych w roku 2023.



W 2023 r. Decora S.A. realizowata sprzedaz na rynku krajowym i zagranicznym. Sprzedaz
krajowa stanowita w 2023 r. 36,2% sprzedazy, natomiast eksportowa 63,8%. W stosunku do
2022 r. sprzedaz krajowa wzrosta o0 4,9% tj. 0 9 523tys. zt, natomiast eksportowa wzrosta o
6,8% tj. 0 23 000 tys. zt.

W 2023 roku Spétka wypracowata zyski na kazdym poziomie sprawozdania z catkowitych
dochoddéw. Na poziomie EBIT Spétka wypracowata wynik o 31.075 tys. zt wiekszy niz w
poréwnywalnym okresie 2022 roku. Natomiast na poziomie zysku netto Spoétka wypracowata
wynik 0 35.231 tys. zt wyzszy niz w poréwnywalnym okresie 2022 roku.

Dodatkowo w 2023 roku zanotowano wzrost $rodkéw pienieznych w stosunku do stanu na 31
grudnia 2022 . 0 560 tys. zt, do poziomu 25.696 tys. zt (stan na 31 grudnia 2023r.), jak réwniez
znaczny spadek wartosci zaciggnigtych kredytéw bankowych w poréwnaniu z poprzednim
okresem.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia konsekwentne wdrazanie przez Zarzad Spotki strategii,
ktéra opiera rozwéj Spoétki na zaawansowanych technologicznie produktach, co w sposéb
istotny wptywa na wzrost sprzedazy na kluczowych dla Spétki rynkach. Rada Nadzorcza
wysoko ocenia kontynuacje rozwoju know-how Spotki poprzez rozbudowe wiasnego
laboratorium badawczego oraz inwestycji w zespét wysokiej klasy specjalistow. Spétka w roku
2023 uruchomita peten cykl produkcyjny paneli winylowych z rdzeniem mineralnym (podtogi
SPC).

Rada Nadzorcza ocenia jako efektywny sprawowany kompleksowy system kontroli
wewnetrznej, compliance i zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki. Rada Nadzorcza ocenita
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, zwtaszcza dotyczgce raportowania finansowego i
dziatalnosci operacyjne;.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej
W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Decora. Podstawg sporzgdzenia jednostkowych sprawozdan
finansowych sg ksiggi rachunkowe. Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan
finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietow konsolidacyjnych
przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegdine spotki Grupy Kapitatowej
Decora. Spétki Grupy Kapitatowej Decora stosujg jednolite zasady rachunkowos$ci
zatwierdzone przez zarzady Spoétki oraz spétek zaleznych.

Komitet Audytu Spdtki realizowat swoje dziatania w 2023 roku w oparciu o uchwalony
Regulamin Komitetu Audytu. tacznie, Komitet Audytu odbyt w 2023 roku cztery posiedzenia
w dniach: 12 kwietnia 2023r., 27 wrzesnia 2023r., 09 listopada 2023r. oraz 20 grudnia 2023r.

Rada Nadzorcza zauwaza, iz zarzgdzanie ryzykiem prowadzone jest w Spoétce i w Grupie
Kapitatowej Decora jako proces ciggty. Spétka poddaje ryzyka ciggtej analizie z punktu
widzenia oddziatywania $rodowiska zewnetrznego oraz zmian w swoich strukturach i
dziatalnosci. Na tej podstawie podejmuje dziatania zmierzajgce do ograniczenia ryzyka lub
jego transferu poza Grupe Kapitatowg Decora. Celowi temu stuzy podnoszenie $wiadomosci
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