Nazwa:

Grupa Kapitatowa Decora
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Sprawozdanie z dziatalnosci:

Skonsolidowane

Waluta sprawozdawcza:

tysiace PLN

SPRAWOZDANIE ZARZADU DECORA S.A.
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ DECORA
w okresie 01.01.-30.06.2008 roku

I. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej Decora

1. Podstawowe informacje

Decora S.A. jest Podmiotem Dominujagcym Grupy Kapitatowej Decora, w skitad, ktérej wchodzg

nastepujace Podmioty Zalezne: Trans Sp. z 0.0., Optimal Sp. z 0.0., Decora Nova s.r.0., Decora

Vostok 0.0.0., Decora Balt u.a.b., Decora Hungaria k.f.t., Decora Croatia d.o.0., Decora Distribution

s.r.l., ewifoam E. Wicklein GmbH oraz Decora Bulgaria EOOD.

Po dniu 30.06.2008 r. do Grupy Kapitatowej dotgczyly Decora Ukraina T30B oraz Decora RU 0.0.0.

Nazwa Jednostki Dominujacej:

Siedziba:
Sad rejestrowy:

Nr KRS:

Podstawowa dziatalno$¢ wg PKD:

Sektor wg klasyfikacji GPW:

Akcje Spotki Decora S.A.

od 21 czerwca 2005 roku.

< Decora

Decora Spotka Akcyjna

63-000 Sroda Wielkopolska, ul. Pradzynskiego 24A
Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto, Wydziat VIII

Krajowego Rejestru Sgdowego

0000224559

z tworzyw sztucznych

25 247 - produkcja pozostatych wyrobow

Przemyst materiatéw budowlanych

notowane sg na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
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2. Dane dotyczace jednostek zaleznych od Decora S.A. wediug stanu na 23.09.2008 roku

Nazwa jednostki (ze
wskazaniem formy

Optlmal %700 pecors Yostek 000 peeor Bet et

Decora Hungaria

prawnej el
Siedziba Kostrzyn nad Odra, | Lipki Wielkie, ul. | Senov, ul. T&Sinskd | 117042 Moskwa ul. | ul. Kirkimu 47, Wilno | 7632, Pecs,
Al. Milenijna 21 Szosowa 111A 288 Juznobutowskaja (Litwa) Gyénavés u. 6. 2
(Republika Czeska) 101 (Federacja Yongy! =
Rosyjska) em. 9. (Wegry)
Przedmiot Produkcja Sprzedaz hurtowa Kupno towaru w Dziatalnos¢ agentéw Handel hurtowy Pozostata
dzialalnosci konstrukgji materiatéw ) celu jego Qalszej w dziedzinie handlu dziatalnodé w handlu
metalowych budowlanych i sprzedazy, z hurtowego drewnem
wyposazenia wyjatkiem towaréw, i materiatami hurtowym
sanitarnego na ktérych sprzedaz budowlanymi
wymagane jest
odrebne zezwolenie
Organ rejestrowy Sad Rejonowy w Sad Rejonowy w Sad Rejonowy w Miedzyrejonowy Litewski Krajowy Baranya Megyei

(numer

Zielonej Gorze, VIIL

Zielonej Gorze, VIII

Ostrawie 28085

Urzad Federalnej

rejestrowy) Wydziat KRS Wydziat KRS Stuzby Podatkowej Rejestr Sadowy Birosag w Pecs
0000103336 0000080947 Federacji Rosyjskiej (300558182) (Cg. 02-09-070590)
nr 46 dla Moskwy
7746
Charakter Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna
dominagji
Zastosowana Petna Petna Petna Petna Petna Petna
metoda
konsolidacji
Procent bezposrednio 76% 100% bezposrednio 95% 100% 100% 100%
posiadanego posrednio 24% posrednio 5%
kapitatu (poprzez Optimal (poprzez osobe
akcyjnego / Sp.zo0.0.) Prezesa Zarzadu
zakladowego Decora S.A.)
Udziat w ogoélnej bezposrednio 76% 100% bezposrednio 95% 100% 100% 100%

liczbie glosow na
walnym
zgromadzeniu

posrednio 24%
(poprzez Optimal
Sp. zo0.0.)

posrednio 5%
(poprzez osobe
Prezesa Zarzadu

Decora S.A.)

<> Decora
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Nazwa jednostki (ze

wskazaniem formy
prawnej)

Decora Distribution

s.r.l.

Decora Croatia
d.o.o.

Ewifoam
E. Wicklein GmbH

Decora Bulgaria
e.o.o.d

Decora RU

0.0.0.

Decora Ukraina
T30B

Siedziba Str. Cornatel nr 15 | Sesvetski Kraljevec, | Am Fluegelbahnhof | Hadzi Dimitar | 4-ta Tvierskaya- | Illinska 12/4a
70000 Bukareszt | Ive Politea 64 | 4A, 96317 Kronach | 12,p.02,m.05 Sofia Yamskaya 2/11 b.2 04070 Kijow
(Rumunia) (Chorwacja) (Niemcy) ( Butgaria) 125047 Moskwa | (Ukraina)
(Rosja)
Przedmiot Sprzedaz hurtowa Zakup i sprzedaz Handel, import, Dystrybucja Dziatalnos¢ agentéw Posrednictwo w

dziatalnosci

artykutdéw innych niz
artykuly spozywcze

towardw,
dokonywanie
posrednictwa
handlowego na
rynku krajowym i

zagranicznym

export, produkcja
wyrobdw

wykonczenia podtogi

towardw i wszystkie

inne dziatania z tym

zwigzane, ktdre sg
dopuszczalne ze

strony prawa

w dziedzinie handlu
hurtowego drewnem
i materiatami

budowlanymi

handlu materiatami
budowlanymi,
handel hurtowy

mater.drewnianymi

Organ rejestrowy
(numer

Rejestr Handlowy

Trgovacki Sud w

Rejestr Handlowy,

Rejestr Handlowy

Miedzyrejonowy
Urzad Federalnej

Rejestr Handlowy,

rejestrowy) przy Sadzie w Zagrzebiu Sad Rejonowy w Agencja ds. Stuzby Podatkowej Rejonowa

Bukareszcie (MBS 080524436) Coburgu, HRB 4302 Rejestracji Sofia ( Federacji Rosyjskiej Administracja
nr 46 dla Moskwy . .
(340/1948/1999) 1087746838189 Panstwowa Kijow

Charakter Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna

dominacji

Zastosowana Petna Petna Petna Petna Petna Petna

metoda

konsolidacji

Procent 70% 100% 82% 100% 100% 100

posiadanego

kapitatu

akcyjnego /

zaktadowego

Udziat w ogdlinej 70% 100% 82% 100% 100% 100%

liczbie gtos6w na
walnym
zgromadzeniu

< Decora
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Graficzna struktura Grupy Kapitalowej Decora wraz z powigzaniami kapitatlowymi

<> Decora

SRODA WIELKOPOLSKA

Zaktad produkcyjny i centrum logistyczne

Trans sp. z o.0. 0 Decora Vostok o.0.0
KOSTRZYIE N/ODRA 76%%: 1 100 % MOSKWA, ROSJA
Zaklad produkeyjny ‘ ‘ ‘ } } } Spotka dystrybucyjna
N
A 24 %
A
Optimal 2 = D RU B
imal sp. Z ©.0. ecora .0.0
§ LIPKI WIIEJLKIE 100 % | 100 % MOSKWA, ROSIA
Spdtka dysirybucyjna = ‘ ‘ { } ) b L Spétka dystrybueyjna >

3 f
Decora Nova s.ro. 0 0 Decora Balt u.a.b.
SENOV, CZECHY 95 % 100 % WILNO, LITWaA

Spétka dysirybucyina y 4 { ‘ } p P 0 Spétka dystrybucyina

7 3 2
Decora Distribution s.rl. | 70% = 100 % | Decora Hungaria K _\
ALSOMNEMEDI, WEGRY

BUKARESZT, RUMUNIA
Spétka dystrybucyjna > 4 4 'd } } b % Spétka dystrybucyjna >

\_
f & e : B
Decora UkrainaT30B | 100 % 100 % Decscéé‘vuﬂ::rﬂugvgéo.o.
KLIOW, UKRAINA 44 | ) CHORWACIA
L Spotka dystrybucyina y L Spélka dysinbucying )
[ Decora Bulgaria 8 ewifoam =
ECO/ 100% 82 % | E Wicklein GmbH
SOFIA, BULGARIA 444 333 KRONACH, NIEMCY

\ Spotka dystrybucyina < \ Spétka dystrybucyjna ]

<> Decora 431
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Decora Ukraina T30B i Decora RU OO0 zostaty utworzone i zarejestrowane po dacie bilansu
(tj. 30.06.2008 r.).

3. Przedmiot dzialalnosci Grupy Kapitatlowej Decora

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Decora S.A. jest produkcja i dystrybucja artykutdw
przeznaczonych do wykonczenia i dekoracji wnetrz.
Strategia Decora opiera sie na trzech podstawowych, wzajemnie ze sobg powigzanych zatozeniach,

dotyczacych strategii produktu, dystrybucji oraz promogji.

Strategia produktu

Decora S.A. kontynuuje rozw6j dwoch gtownych grup asortymentowych:

- dekoracja okna i sufitu;

- wykonczenie podtogi.

W I potroczu 2008 roku miato miejsce dalsze rozbudowanie oferty w obu wymienionych grupach.
Grupe dekoracji okna i sufitu wzbogacono o nowe kolekcje karniszy oraz rolet m. in. licencjonowang
kolekcje rolet z motywami bajkowymi Disnay’a. Rozszerzeniu ulegta tez oferta listew
przypodtogowych.

Specjalizacja w zakresie dwdch grup produktowych wymagata restrukturyzacji Dziatu Marketingu i
Dziatu Handlowego.

Zmiany miaty na celu wdrozenie procesowego podejscia do kluczowych obszaréw funkcjonowania

firmy i optymalizacje zwigzanych z nimi kosztow.

Dziat Handlu i Marketingu
Zmiany w tych dziatach polegaty na pofaczeniu ich w jeden pion, a nastepnie jego podziale na trzy
dywizje:
= Dywizja Flooring - odpowiada za sprzedaz i marketing produktéw przeznaczonych
do wykonczenia podtogi (podkiady podtogowe, listwy przypodtogowe, profile
aluminiowe);
= Dywizja Home Fashion - odpowiada za sprzedaz i marketing produktow
przeznaczonych do dekoracji wnetrz (rolety, karnisze, listwy przysufitowe, rozety);
= Dywizja Business Development — odpowiada za poszukiwanie nowych mozliwosci
i obszaréw rozwoju firmy, a takze za rozwijanie nowych produktow.
Zaletq tych zmian jest wieksza specjalizacja pracownikow w ramach dywizji oraz stworzenie pola do

poszukiwania nowych mozliwosci rozwoju dla firmy.

<> Decora 5/31
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Dzial Logistyki

Zmiany w Dziale Logistyki opieraty sie na wprowadzeniu cato$ciowego, procesowego spojrzenia na
tancuch dostaw, czyli na przeptywy materiatdw, wychodzac od potrzeb naszych Klientéw, poprzez
wewnetrzne operacje logistyczne, konczac na dostawcach. Podejscie to znalazto swoje
odzwierciedlenie w podziale kompetencji w odniesieniu do zarzadzania zapasami surowcow i wyrobow
gotowych w catym tancuchu logistycznym, obejmujacym zaréwno Centrum Dystrybucji (Magazyn
Centralny Decora S.A. ) jak i magazyny spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;j.
Odpowiedzialno$¢ za prawidtowy przebieg powyzszych procesdw przypisana jest do Dziatu Planowania

i Zarzadzania Zapasami.

Dazenie do zapewnienia jak najlepszego poziomu obstugi Klientéw Grupy Kapitatowej zlokalizowanych
na roznych rynkach zrodzito potrzebe powotania Dziatu Logistyki Miedzynarodowej, ktory dziatajac na
zasadzie projektowej, koncentruje sie na optymalizacji catego tancucha logistycznego i ciggtym
dostosowywaniu go do potrzeb Klientdw. Drugim istotnym zadaniem tego zespotu jest udzielanie
wsparcia kompetencyjnego dla Menadzeréw ds. Logistyki dziatajacych w ramach Spétek Grupy

Kapitatowej.

W ostatnim potroczu przeprowadziliSmy gteboka reorganizacje Centrum Dystrybucyjnego, polegajacq
na zainstalowaniu nowego systemu regatowego i dostosowaniu miejsc sktadowania i powierzchni
handlingowej do technologii logistycznej. Dodatkowo wdrozyliSmy z sukcesem nowy, dostosowany do

naszych wymagan system magazynowy WMS SAP.

Efektem tych zmian jest wprowadzenie jasnego podziatu odpowiedzialnosci za dziatanie
poszczegdlnych proceséw i ich ciagla optymalizacja polegajaca na skoncentrowaniu sie na
zapewnieniu jak najlepszego poziomu obstugi Klientéw, oraz na zwiekszeniu efektywnosci kosztowej

logistyki.

Dziat Produkcji

Zmiany w obszarze produkcji rozpoczety sie od wydzielenia trzech zaktadow produkcyjnych:

" Wydziat Obrébki Wewnetrznej — Sroda Wikp.;
. Wydziat Obrébki Zewnetrznej - Sroda Wikp.;
. Zaktad Produkcyjny Trans — Kostrzyn nad Odra.

W ramach zaktadéw produkcyjnych potaczono obszary produkgiji i logistyki produkcji, a takze
wydzielono procesy produkcyjne, za ktérych optymalizacje odpowiadajg poszczegdlni Managerowie
Procesu Produkgji.

Potaczenie procesow produkcji i logistyki produkcji pozwolito na efektywne zarzadzanie catoscig
procesu - od wejscia materiatu do zaktadu az do wyprodukowania wyrobu. Wyznaczenie Manageréw

Procesu Produkcji dato mozliwos¢ skoncentrowania sie na poprawie efektywnosci i na rozwoju procesu

<> Decora 6/31
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produkcyjnego. Takie howoczesne zarzadzanie procesowe umachia pozycje firmy na konkurencyjnym
rynku.

Dzial Rozwoju Organizacji

Dotychczas w firmie istniaty dwie jednostki odpowiedzialne za doskonalenie jakosci wyrobow — Dziat
Jakosci i Dziat Lean Manufacturing. Obecnie zostaty one potaczone w jeden Dziat Rozwoju Organizaciji.
Tym samym potaczono takze dwa komplementarne podejscia do zarzadzania jakoscig — filozofie Six
Sigma i Lean Manufacturing. Z potaczenia tych dwdch metodologii powstata nowa, ktéra taczy w sobie
cechy obu, co oznacza, ze realizuje ona wymagania klienta w oparciu o wiedze statystyczna, kontrole

procesu i prace zespotowa, ale przy ograniczeniu czasu i kosztow procesu.

Strategia dystrybucji

W ujeciu geograficznym celem Decora S.A. jest konsekwentne wzmacnianie wiasnej pozycji w
regionie Europy Srodkowej i Wschodniej. Rynki tego regionu cechujg sie bardzo duzym
potencjatem wzrostu, co umozliwia dynamiczny rozwdj Grupy Kapitatowej Emitenta. Kluczowym
czynnikiem sukcesu realizowanej przez Decora S.A. strategii dystrybucji jest nawigzywanie i
podtrzymywanie bezposrednich kontaktéw z klientami. W tym celu Spétka tworzy wiasne spoiki
dystrybucyjne, zlokalizowane bezposrednio na najwiekszych rynkach i buduje za ich pomocg wiasne
struktury handlowe. W zaleznosci od dojrzatosci danego rynku strategia ta jest realizowana dwojako —
poprzez przejecia istniejacych lub powotywanie nowych spdtek. Obecnie Decora S.A. posiada wiasne
organizacje w takich krajach jak: Polska, Czechy, Rosja, Chorwacja, Litwa, Wegry i Rumunia. Na
przetomie roku 2007 i 2008 zostata tez sfinalizowana transakcja kupna kolejnej firmy, tym razem w
Niemczech.

Decora rozwija sprzedaz na rynkach regionu poprzez dwa kanaty dystrybucji:

- kanat marketow budowlanych DIY (Do It Yourself) — odbiorca masowy;

- kanat szeroko rozumianych sklepéw specjalistycznych.

Strategia promocji

Konsekwencjg przyjetego sposobu dystrybucji jest dalsze promowanie i umacnianie marek
produktowych:

- Vidella — marka produktéw do dekoracji okna i sufitu, przeznaczona dla masowego odbiorcy;

- Carlo Conte — marka premium, obejmujaca produkty do dekoracji okna;

- Arbiton - marka produktéw do wykonczenia podtogi, przeznaczona dla masowego odbiorcy;

- Benefloor — marka profesjonalnych produktéw do wykonczenia podtogi.

Kazda z tych marek posiada odrebng strategie, obejmujacq peten proces tworzenia wartosci dodanej
produktu — poczynajac od procesu produkcji, na strategii promocji konczac. Przyjete zatozenia

znajdujg swoje odzwierciedlenie w dziataniach operacyjnych, takich jak: sposoby produkcii,
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Nazwa: Grupa Kapitatowa Decora Okres sprawozdawczy: 01.01. - 30.06.2008

rozwigzania logistyczne oraz techniki promocyjne. Konsekwentna realizacja strategii przektada sie na

staty wzrost poziomu sprzedazy i osigganych zyskow.
4. Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i audytorze

Czas trwania Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.
Za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest zarzad spofki

dominujace;j.

Prezentowane sprawozdanie zostato sporzadzone na dzien 30.06.2008 roku i zawiera dane

poréwnywalne za I potrocze 2007 roku oraz rok 2007.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Decora na dzien 30 czerwca 2008 roku
podlegato przegladowi $rddrocznemu przez biegtych rewidentow. Przeglad wykonata na podstawie
umowy z 10 czerwca 2008 r. firma Sarnowski & Wisniewski Spdtka Audytorska Sp. z o.o.

Za wykonane ustugi wykonawca otrzyma wynagrodzenie w facznej kwocie 11,7 tys. PLN + 22% VAT.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Decora S.A. na dzien 30 czerwca 2008 roku podlegato
przegladowi $rodrocznemu przez bieglych rewidentow. Przeglad wykonata firma Sarnowski &
Wisniewski Spdtka Audytorska Sp. z 0.0. na podstawie umowy z 10 czerwca 2008 roku. Za wykonane

ustugi wykonawca otrzyma wynagrodzenie w tgcznej kwocie 15,5 tys. PLN + 22% VAT.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Decora na dzien 30 czerwca 2007 roku
podlegato przegladowi $rédrocznemu przez biegtych rewidentéw. Przeglad wykonata firma Sarnowski
& Wisniewski Spotka Audytorska Sp. z 0.0. na podstawie umowy z 06 lipca 2007 roku. Za wykonane

ustugi wykonawca otrzymat wynagrodzenie w facznej kwocie 11 tys. zt + 22% VAT.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Decora S.A. na dzien 30 czerwca 2007 roku podlegato
przegladowi $rodrocznemu przez biegtych rewidentdw. Przeglad wykonata firma Sarnowski &
Wisniewski Spdtka Audytorska Sp. z 0.0. na podstawie umowy z 06 lipca 2007 roku. Za wykonane

ustugi wykonawca otrzyma wynagrodzenie w facznej kwocie 13 tys. PLN + 22% VAT.

Polskie spotki zalezne Trans Sp. z 0.0. i Optimal Sp. z 0.0. w roku 2008 podlegaty przegladowi
potrocznemu przez firme Sarnowski & Wisniewski Spotka Audytorska Sp. z 0.0. na podstawie umowy z
11 czerwca 2008 r. Od powyzszych spotek audytor otrzymat wynagrodzenie w kwocie: Trans Sp. z o.
0.— 7,8 tys. zZt + 22% VAT oraz Optimal Sp z o. o. 6,8 tys. z
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Polskie spoitki zalezne Trans Sp. z o0.0. i Optimal Sp. z 0.0. w roku 2007 podlegaty przegladowi
potrocznemu przez firme Sarnowski & Wisniewski Spotka Audytorska Sp. z 0.0. na podstawie umowy z
06 lipca 2007 r.. Od powyzszych spdtek audytor otrzymat wynagrodzenie w kwocie: Trans Sp. z 0. 0. —
7,5 tys. zZt + 22% VAT oraz Optimal Sp z 0. 0. — 5 tys. zh

Sprawozdania finansowe za I potrocze 2008 zagranicznych spotek zaleznych podlegaty badaniu przez
zagranicznych audytorow:

- Decora Balt - HLB ,,Provisus” UAB,

- Decora Nova - HLB Proxy Audit & Tax Services,

- Decora Hungaria — Mingus Kft.

- Decora Distribution - HLB Freemark Audit,

- Decora Vostok - Audit Profit 00O,

- Decora Croatia — IBR Revizija d.o.0.

- ewifoam E. Wicklein GmbH — Rudolf Mark Kronach

5. Kapital zakladowy Jednostki Dominujacej Grupy Kapitalowej Decora i jego struktura

Kapitat zakladowy Jednostki Dominujacej Grupy Kapitatowej Decora wynosi 565 tys. zt i dzieli sie na

11.297.644 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda akcja.

Struktura akcjonariatu Jednostki Dominujacej na dzien 30.06.2008 r. (powyzej 5% na WZA)

Wartosc Udziat w
nominalna w kapitale

Udziat w ogdinej
liczbie gtoséw

Akcjonariusz Liczba akgji

PLN zaktadowym (%)
(%)
3.522.067
Saniku S.A. zwyklych na 176.103,35 31,17} 31,17}
okaziciela
2.550.080
Wiodzimierz Lesinski | zwyktych na 127.504,00 22,57} 22,57}
okaziciela
Fundusze 574.287
Inwestycyjne zwyktych na 28.714,35 5,081 5,08!
PKO/Credit Suisse okaziciela

lUdziat w kapitale zaktadowym oraz w ogodlnej liczbie gtosow zostat wyliczony w stosunku do liczby
akcji z dnia 30.06.2008 (czyli 11.297.644 akcji).
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Struktura akcjonariatu Jednostki Dominujacej na dzien 23.09.2008 r. (powyzej 5% na WZA)

Akcjonariusz Liczba akgji Wartosc¢ Udziat w Udziat w ogdinej Zmiany udziatu w
nominalna w kapitale liczbie gtoséw kapitale/gtosach w
z zaktadowym (%) stosunku do ostatnio
(%) przekazanego
3.522.067
Saniku S.A. zwyktych na 176.103,35 31,15! 31,15! 0,00
okaziciela
2.550.080
Wiodzimierz Lesinski | zwyktych na 127.504,00 22,55! 22,55! 0,00
okaziciela
Fundusze 574.287
Inwestycyjne zwyktych na 28.714,35 5,08! 5,08! 0,00
PKO/Credit Suisse* okaziciela

! Udziat w kapitale zakladowym Jednostki Dominujacej oraz w ogdinej liczbie gtoséw zostat wyliczony
w stosunku do liczby akgji z 23.09.2008 r. (11.306.992 akgji).

Nalezy tu wspomnie¢, ze poczawszy od dnia 01.01.2008r r. do 23.09.2008 r. osoby uczestniczace w
Programie Motywacyjnym za lata 2005-2006 w Jednostce Dominujgcej Decora S.A. objety w drodze
zapiséw na rachunkach papieréw wartosciowych tacznie 97.342 akcje. Na dzien 23.09.2008 r. kapitat
zaktadowy Jednostki Dominujgcej Decora S.A. sktada sie w zwigzku z powyzszym z 11.306.992 akdji i
wynosi obecnie 565.349,60 PLN.

Z wyzej wymienionych udziatowcéw, dwom udziat nieznacznie spadt na skutek wspomnianego

powyzej zwiekszenia sie ilosci akcji.

Spotki zalezne nie posiadajg akcji Emitenta.

Emitentowi (Jednostce Dominujacej) nie sg znane umowy w wyniku, ktérych moga w przysztosci
nastapic¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W skiad kapitatu zakladowego Jednostki Dominujacej nie wchodzg papiery wartosciowe dajace

specjalne uprawnienia kontrolne.

W zakresie przenoszenia praw wiasnosci papierow wartosciowych i wykonywania prawa gtosu nie

wystepujg zadne ograniczenia na akcjach Emitenta.
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Nazwa: Grupa Kapitatowa Decora Okres sprawozdawczy: 01.01. - 30.06.2008

Sprawozdanie z dziatalnosci: | Skonsolidowane Waluta sprawozdawcza: | tysiace PLN

llo$¢ Warrantéw Subskrypcyjnych przyznana Zarz  adowi Jednostki Dominuj acej (stan na 30.06.2008r.)

) . . . i Udziat w kapitale Udziat w ogolnej
Liczba akcjifopcji zakladowym (%) | liczbie glosow (%)

229.734 zwyktych na okaziciela
oraz mozliwe do uzyskania
max.10.000 warrantow 2,03* 2,03*
subskrypcyjnych serii C
50.016 zwyktych na okaziciela oraz
Artur Hibner mozliwe do uzyskania max. 7.000 0,44* 0,44*
warrantow subskrypcyjnych serii C

Waldemar Osuch

llo$¢ Warrantéw Subskrypcyjnych przyznana Zarz  adowi Jednostki Dominuj acej (stan na 23.09.2008 r.)

) . . . i Udziat w kapitale Udziat w ogolnej
Hiedie ehaigze] zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)

229.734 zwyktych na okaziciela
oraz mozliwe do uzyskania
max.10.000 warrantow 2,03* 2,03*
subskrypcyjnych serii C
50.016 zwyktych na okaziciela oraz
Artur Hibner mozliwe do uzyskania max. 7.000 0,44* 0,44*
warrantow subskrypcyjnych serii C
*Udziat w kapitale zakiadowym wyliczony bez uwzglednienia liczby maksymalnej mozZliwych do uzyskania warrantow

Waldemar Osuch

subskrypcyjnych w Programie Motywacyjnym, z tym Ze.: na 30.06.2008r. w stosunku do 11.297.644 akcji, a na 23.09.2008 r. w
stosunku do 11.306.992 akcji.

Waldemar Osuch — Prezes Zarzadu Jednostki Dominujacej Decora S.A. — ma prawo objecia
maksymalnie 10.000 warrantéw subskrypcyjnych zamiennych na takg samg liczbe akcji serii C w
ramach realizacji programu motywacyjnego. Objecie warrantdw nastgpi pod warunkiem spetnienia

kryteriow okreslonych w regulaminie programu motywacyjnego.

Artur Hibner — Czlonek Zarzadu Jednostki Dominujacej Decora S.A. — ma prawo objecia maksymalnie
7.000 warrantéw subskrypcyjnych zamiennych na takg sama liczbe akgcji serii C Decora S.A. w ramach
realizacji programu motywacyjnego. Objecie warrantdw nastgpi pod warunkiem spetnienia kryteriow

okreslonych w regulaminie programu motywacyjnego.

Osoby zasiadaj ace w Zarz adzie Jednostki Dominuj acej i posiadaj ace akcje w spotkach zale znych na
30.06.2008r. oraz 23.09.2008 r.

AKCIONAriusz Nazwa podmiotu Udziat w kapitale Udziat w ogoélnej liczbie
J P zaktadowym (%) gtosow (%)

Decora Nova s.r.o. 5,00 5,00 |

| Waldemar Osuch
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Nazwa:

Grupa Kapitatowa Decora

Okres sprawozdawczy:

01.01. - 30.06.2008

Sprawozdanie z dziatalnosci:

Skonsolidowane

Waluta sprawozdawcza:

tysiace PLN

Osoby zasiadaj ace w Radzie Nadzorczej Jednostki Dominuj

stanu na 30.06.2008 roku

acej i posiadaj ace akcje Decora S.A. wedtug

. . : i . Udziat w kapitale Udziat w ogdlinej

Heinz W. Du;ar 3.522.967 akcji zwyktych na 31,18 3118

poprzez Saniku S.A. okaziciela

Wiodzimierz Lesiriski 2.550.080 akcji zwyklych na 22,57 22,57
okaziciela

Udziat w kapitale zaktadowym oraz w ogodlnej liczbie gtosow zostat wyliczony w stosunku do liczby
akcji z dnia 30.06.2008 r. (czyli 11.297.644 akdji).

Wiodzimierz Lesinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, nie dokonywat

w ciggu I potrocza 2008 roku zadnych zmian w stanie ilosSciowym posiadanych akgji.

Heinz W. Dusar — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej nie dokonywat w ciggu

I potrocza 2008 roku zadnych zmian w stanie iloSciowym posiadanych akcji.

Osoby zasiadaj gce w Radzie Nadzorczej Jednostki Dominuj

stanu na 23.09.2008 roku

acej i posiadaj ace akcje Decora S.A. wedtug

. . . .. i Udziat w kapitale Udziat w ogolnej

Helnz W. Dusgr : osobiscie 3.522.967 akcji zwyktych na 31,15 31,15

i poprzez Saniku S.A. okaziciela

Wiodzimierz Lesiriski 2.550.080 akeji zwyklych na 22,55 22,55
okaziciela

Udziat w kapitale zaktadowym oraz w ogodlnej liczbie gtosow zostat wyliczony w stosunku do liczby
akcji z dnia 23.09.2008 (czyli 11.306.992 akgji).

< Decora
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Nazwa: Grupa Kapitatowa Decora Okres sprawozdawczy: 01.01. - 30.06.2008

Sprawozdanie z dziatalnosci: | Skonsolidowane Waluta sprawozdawcza: | tysiace PLN

6. Sklady i wynagrodzenia Zarzadow oraz Rad Nadzorczych Jednostki Dominujacej Decora
S.A. oraz Spotek Zaleznych

Skilady Zarzadoéw i Rad Nadzorczych (wediug stanu na 30.06.2008 r.) oraz zmiany do
23.09.2008 r.

Jednostka Dominujaca Decora S.A.

Zarzad

Zarzad Spotki Dominujacej Decora S.A. na 30.06.2008 r. dziatat w sktadzie:
- Waldemar Osuch — Prezes Zarzadu

- Artur Hibner — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Skfad Zarzadu w okresie do 23.09.2008 r. nie ulegt zmianie.

Zarzad jest zatrudniony na podstawie umowy o prace. Umowa o prace zawarta jest na czas
nieokreslony. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe o prace z zachowaniem 3-miesiecznego okresu
wypowiedzenia. Umowa o prace nie przewiduje dodatkowych postanowien odmiennych od
postanowien prawa pracy. Zarzad obowigzuje zakaz konkurenciji.

Kadencja Zarzadu Decora S.A. jest wspolna, trwa 3 lata i uptywa w 2010 roku. Rada Nadzorcza moze
w kazdym czasie odwota¢ cztonkéw zarzadu.

Liczba przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu akgji i warrantdw subskrypcyjnych w ramach
programu motywacyjnego opisana jest powyzej.

Uprawnienia 0sob zarzadzajacych: zakres dziatan Zarzadu reguluje k.s.h. oraz Statut Spofki
Dominujacej i nalezg do niego wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki Dominujacej, ktore

nie sg zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza
Na dzien 30.06.2008 roku Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

- Witodzimierz Lesinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Heinz W. Dusar - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Stephen Hempel - Cztonek Rady Nadzorczej

- Andrzej Tomaszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

- Othmar Hermann - Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien zatwierdzenia przez Zarzad Spotki Dominujacej niniejszego raportu do publikacji, tj.
23.09.2008 r.) sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie:
- z dniem 22 wrzesnia odwotano Cztonka Rady Nadzorczej — Othmara Hermanna, a powotano —

Czlonka Rady Nadzorczej Petera Weiganda.
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Nazwa:

Grupa Kapitatowa Decora

Okres sprawozdawczy:

01.01. - 30.06.2008

Sprawozdanie z dziatalnosci:

Skonsolidowane

Waluta sprawozdawcza:

tysiace PLN

Jednostki Zalezne

Rady Nadzorcze

Decora Nova s.r.o.
- Waldemar Osuch
- Artur Hibner

- Barttomiej Busz

Decora Croatia d.o.o.
- Waldemar Osuch
- Artur Hibner

- Barttomiej Busz

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej (od 08.03.2007r.)

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej nie posiadajg Rad Nadzorczych.

Zarzady

Trans Sp. z 0.0.
- Artur Hibner

- Waldemar Osuch

Optimal Sp. z o.0.
- Artur Hibner

Decora Nova s.r.o.
- Adam Jakobiuk

- Wojciech Strugarek
- Roland Schrédter

Decora Vostok o.0.0.
- Mikhait Babayan

< Decora

- Czlonek Zarzadu od 10.02.2006 r. do 28.02.2008 r.

- Cztonek Zarzadu od 01.03.2008 r.

- Cztonek Zarzadu

- Cztonek Zarzadu
- Cztonek Zarzadu
- Cztonek Zarzadu

- Dyrektor
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Skonsolidowane

Waluta sprawozdawcza:

tysiace PLN

Decora Balt u.a.b.
- Barttomiej Busz

- Jacek Ulfik

- Roland Schrédter
- Piotr Siudak

- Lukasz Ptuska

Decora Hungaria k.f.t.
- Mariusz Klimczuk

- Wojciech Strugarek

- Roland Schrédter

- Michat Kulesza

Decora Croatia d.o.o.
- Mariusz Klimczuk

- Wojciech Strugarek

- Roland Schrédter

- Michat Kulesza

Decora Distribution s.r.l.

- Cristian Radulescu
- Wojciech Strugarek
- Roland Schrodter

- Michat Kulesza

- Cztonek Zarzadu do 18.09.2008 r.
- Cztonek Zarzadu do 18.09.2008 r.

- Cztonek Zarzadu

- Cztonek Zarzadu od 19.09.2008 r.
- Cztonek Zarzadu od 19.09.2008 r.

- Cztonek Zarzadu do 25.08.2008 r.

- Cztonek Zarzadu
- Cztonek Zarzadu

- Czlonek Zarzadu od 26.08.2008 r.

- Cztonek Zarzadu ( do 26.08.2008 r.)

- Czlonek Zarzadu
- Cztonek Zarzadu

- Czlonek Zarzadu od 26.08.2008 r.

- Cztonek Zarzadu ( do 17.08.2008 r.)
- Cztonek Zarzadu od 18.08.2008 r.
- Czlonek Zarzadu od 18.08.2008 r.
- Cztonek Zarzadu od 18.08.2008 r.

Ewifoam E. Wicklein GmbH

- Christian Weber

- Joachim Weber

Decora Bulgaria e.o.0.d.

-Roland Schrodter
- Wojciech Strugarek

Decora RU o0.0.0.
- Mikhait Babayan

< Decora
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- Czlonek Zarzadu
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- Dyrektor

15/31




Nazwa: Grupa Kapitatowa Decora

Okres sprawozdawczy:

01.01. - 30.06.2008

Sprawozdanie z dziatalnosci: | Skonsolidowane

Waluta sprawozdawcza:

tysiace PLN

Decora Ukraina T30B

-Sergiej Larin - Cztonek Zarzadu

Wynagrodzenia Zarzadow i Rad Nadzorczych

Jednostka Dominujaca Decora S.A.

Wynagrodzenia Zarzadu nalezne i wyptacone za I pdtrocze 2008 roku (wraz z premig za 2007 rok)

wyniosty odpowiednio:

- Waldemar Osuch — nalezne 380 tys. zt brutto , wyptacone 380 tys. zt brutto

- Artur Hibner — nalezne 246 tys. zt brutto , wyptacone 254 tys. zt brutto

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej w I podtroczu 2008 roku (nalezne i wyptacone) wyniosty

odpowiednio:

- Wiodzimierz Lesinski - nalezne 17 tys. zt brutto , wypfacone 17 tys. zt brutto
- Heinz W. Dusar - nalezne 17 tys. zt brutto , wyptacone 17 tys. zt brutto
- Stephan Hempel - nalezne 17 tys. zt brutto , wyptacone 17 tys. zt brutto
- Andrzej Tomaszewski - nalezne 17 tys. zt brutto , wyptacone 17 tys. zt brutto
- Othmar Hermann - nalezne 17 tys. zt brutto , wyptacone 17 tys. zt brutto

Dodatkowo pan Artur Hibner z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu w spotkach

podporzadkowanych Trans Sp. z o.0. i Optimal Sp. z 0.0. otrzymat wynagrodzenie w kazdej z tych

spotek w wysokosci 3 tys. PLN — Trans Sp. z 0. 0. oraz 5 tys. PLN — Optimal Sp. z 0. 0. (przy czym

wynagrodzenie nalezne w kazdej z tych spdtek wynosito 2 tys. PLN i 4 tys. PLN).

W 2008 roku pozostate z ww. osdéb w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spétki Dominujacej Decora S.A.

nie otrzymywali wynagrodzenia ze spotek zaleznych.

Jednostki Zalezne (wynagrodzenie nalezne i wyplacone osobom, ktdre zasiadaly w
Radach Nadzorczych i Zarzadach Spétek w I péiroczu 2008 r.)

Rady Nadzorcze w spodtkach zaleznych nie otrzymywaty wynagrodzenia za I potrocze 2008 r.

< Decora
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Zarzady Spotek Zaleznych

Trans Sp. z 0.0.
- Artur Hibner

- Waldemar Osuch

Optimal Sp. z o.0.
- Artur Hibner
- Artur Michalak

Decora Nova s.r.o.
- Adam Jakobiuk

- Wojciech Strugarek
- Roland Schrédter

Decora Vostok o.0.0.
- Mikhait Babayan

Decora Balt u.a.b.
- Barttomiej Busz

- Jacek Ulfik

- Roland Schrédter

- Arminas Tarabrinas

Decora Hungaria k.f.t.
- Mariusz Klimczuk

- Roland Schrédter

- Wojciech Strugarek

Decora Croatia d.o.o.
- Mariusz Klimczuk

- Roland Schrédter

- Wojciech Strugarek

Decora Distribution s.r.l

-Christian Radulescu

< Decora

- nalezne 2 tys. zt brutto , wyptacone 3 tys. zt brutto

- nalezne 2 tys. zt brutto , wyptacone 2 tys. zt brutto

- nalezne 4 tys. zt brutto , wyptacone 5 tys. zt brutto

- nalezne 0 zt brutto , wyptacone 1 tys. zt brutto

- nalezne 6 tys. zt brutto, wyptacone 5 tys. zt brutto

- nalezne 6 tys. zt brutto, wyptacone 6 tys. zt brutto

- nalezne 4 tys. zt brutto, wyptacone 6 tys. zt brutto

- nalezne 68 tys. zt, wyptacone 59 tys. zt brutto

-0z
-0z
-0z

- nalezne 45 tys. zt brutto, wyptacone 45 tys. zt brutto

- nalezne 22 tys. zt brutto, wypfacone 22 tys. zt brutto

- nalezne 5 tys. zt brutto, wyptacone 5 tys. zt brutto

- nalezne 6 tys. zt brutto, wyptacone 6 tys. zt brutto

-0z

- nalezne 5 tys. zt brutto, wyptacone 5 tys. zt brutto

- nalezne 6 tys. zt brutto, wyptacone 6 tys. zt brutto

- nalezne 27 tys. zt brutto, wyptacone 22 tys. zt brutto
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Ewifoam E. Wicklein GmbH

- Christian Weber

- Joachim Weber

- nalezne 119 tys. zt brutto, wyptacone 9 tys. zt brutto

- nalezne 17 tys. zt brutto, wyptacone 10 tys. zt brutto

7. Posiadane przez Jednostke Dominujaca Decora S.A. udzialy i akcje w podmiotach

podporzadkowanych

Na dziert 30 czerwca 2008 r. Jednostka Dominujgca Decora S.A. posiadata udziaty w nastepujacych podmiotach

podporzadkowanych

] Liczba posiadanych Udziat w kapitale
Nazwa podmiotu o N
udziatéw / akcji zaktadowym / glosach

Optimal Sp. z 0.0. 1110 100%
Trans Sp. 2 0.0, . b.ezpoérednio 2 660 ' 'bezpoérednio 76%

posrednio przez Optimal Sp. z 0.0. 890 posrednio przez Optimal Sp. z 0.0. 24%
Decora Nova s.r.o. 95% 95%
Decora Vostok 0.0.0 100% 100%
Decora Balt u.a.b. 100% 100%
Decora Hungaria k.f.t. 100% 100%
Decora Croatia d.o.o. 100% 100%
Decora Distribution s.r.I. 70% 70%
ewifoam E.Wicklein GmbH 82% 82%
Decora Butgaria EOOD 100% 100%

8. Zmiany w zasadach zarzadzania

Przyjeta w 2006 r. przez Jednostke Dominujacq filozofia Lean Manufacturing jako strategicznego

podejscia do zarzadzania oraz poprawy efektywnosci procesow jest nadal kontynuowana i jej

zadaniem jest obnizenie kosztow produkcji, obnizenie poziomu zapasdéw oraz uzyskanie wyzszego

poziomu satysfakgji klienta.

Strategia rozwoju firmy obejmuje dalsze dziatania zwigzane z propagowaniem i wdrazaniem koncepcji

Lean Manufacturing, ktéra przynosi firmie wymiernie korzysci i staje sie podstawg do uzyskania

przewagi konkurencyjnej

< Decora
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Nazwa: Grupa Kapitatowa Decora Okres sprawozdawczy: 01.01. - 30.06.2008
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9. Informacje o znaczacych umowach i wydarzeniach w I pétroczu 2008 roku
a) Dziatalno$¢ handlowa

1) Zawarcie uméw handlowych z kolejnymi sieciami handlowymi w Chorwacji, Rumunii, na Wegrzech
oraz na Ukrainie. Zarzad ocenia, ze te umowy sg szczegdlnie istotne dla Grupy Kapitatowej ze wzgledu
na fakt, ze wiekszos$¢ z tych sieci zlokalizowanych jest w krajach o szczegdlnej dynamice wzrostu w
sektorze materiatdw budowlanych i wykonczeniowych.

2) Reorganizacja centrum dystrybucyjnego w Srodzie WIkp wraz z reorganizacjg Pionu Logistyki.
b) Dziatalnos¢ finansowa

1) Zaptata drugiej raty ceny za udziaty w Decora Distribution,

2) Uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej z dnia 16 maja 2008 r. o
wyptacie dywidendy za rok 2007 w kwocie 0,30 zt na jedna akcje (tacznie 3.389 tys. PLN). Date
wyptaty dywidendy ustalono na dzien 01.08.2008 r. w stosunku do akcjonariuszy, ktérzy posiadali
akcje w dniu 2. czerwca 2008 r.

3) Zabezpieczenie przez Jednostke Dominujacg kursu walutowego poprzez zawarcie kontraktow typu

forward na sprzedaz waluty.

c) Wazniejsze wydarzenia w I p6troczu 2008 r., na ktére Spétka Dominujaca Decora S.A.

pragnie zwroci¢ uwage

1) Utworzenie spotki w Butgarii,

2) Rozbudowa oferty produktowej:

- dekoracja okien — o nowaq kolorystyke rolet, nowy system w szynach sufitowych oraz o kolekcje
karniszy alumininiowych oraz o ekskluzywne rolety Carlo Conte,

- dekoracja podtogi — o nowe listwy przypodtogowe z PCV,

- dekoracja i wykonczenie sufitu — o nowe listwy sufitowe.

3) Udziat w targach Domotex w Hanowerze — jednym z najwazniejszych wydarzen branzy podtogowej
na $wiecie.

4) Wdrozenie zintegrowanego systemu SAP w spoétce zaleznej, co jest kolejnym etapem projektu
informatyzacji Grupy Kapitatowej Decora poprzez wykorzystanie systemu SAP

5) prace nad przebudowg centrum dystrybuciji,

6) kontynuacja budowy mieszalni do uzyskiwania mieszanek na bazie polichlorku winylu,

co w przysztosci spowoduje obnizenie kosztow produkcii.
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10. Transakcje wzajemne z podmiotami powigzanymi

taczne przychody netto z tytutu transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi za okres 6 miesiecy
2008 roku wyniosty 49,5 min z, a wedtug kursu EUR z dnia 30.06.2008r., ktory ksztattowat sie na
poziomie 3,4776 zt/EUR wyniosty 14,2 min EUR.

W II. kwartale 2008 r. spotki zalezne Trans Sp. z 0.0. i Optimal Sp. z 0.0. zarachowaty dywidende dla
spotek grupy w kwotach:

- Trans Sp. z 0.0. zarachowat dywidende dla Decora S.A. w kwocie 15,6 min zt (4,7 min EUR),

- Trans Sp. z 0.0. zarachowat dywidende dla Optimal Sp. z 0.0. w kwocie 4,9 miIn zt (1,5 min EUR),

- Optimal Sp. z 0.0. zarachowat dywidende dla Decora S.A. w kwocie 4,8 min zt (1,4 min EUR).
Wypfata dywidendy nastapi w III kwartale 2008r.

W styczniu 2008 r. Decora S.A. zakupita od spétki Dusar Industrie Sp. z 0.0. (powigzanej z Decora
S.A. poprzez osobe H. W. Dusara - Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej) nieruchomo$¢ gruntowg

w Srodzie WIkp za kwote 57 tys. zt o powierzchni 0,32 ha.
11. Charakterystyka gtownych rynkow zbytu

W I pdtroczu 2008 roku Grupa Kapitatowa realizowata sprzedaz na rynku krajowym i zagranicznym.

Sprzedaz krajowa stanowita w 2008 roku 28% sprzedazy, natomiast eksport 72%.

W stosunku do I potrocza 2007 roku sprzedaz krajowa jest wyzsza o 1.175 tys. zt (0 3%), natomiast
eksportowa jest wyzsza o 33.338 tys. zt (0 48%).
Obroty z zadnym z odbiorcow Grupy Kapitatowej w I potroczu 2008 r. nie przekroczyty 10%

przychodéw ogotem.

Osiagniety poziom sprzedazy w I potroczu 2008 r. na tle wielkosci za I potrocze 2007 r.

Wyroby 129 725 90% 101 985 94%
Ustugi 34 - 297 -
Towary 12 553 9% 6131 5%
Materiaty 1121 1% 507 1%
Suma 143433 | 100% | 108920 | 100%

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w I p&troczu 2008 r. wyniosty 143 433 tys. zt i byty wyzsze
od osiggnietych w ubiegtym roku o 34 513 tys. zi, tj. 0 32%.
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Podzial wykazanych w rachunku zyskow i strat przychodow ze sprzedazy wedtug

geograficznie okreslonych rynkow

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Decora
wedtug okreslonych geograficznie rynkow

Kraj (Polska) 40 166 38 991
Eksport 103 267 69 929
Razem 143 433 108 920

I potrocze
2007

I potrocze
2008

12. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci emitenta, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami),

umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

W I poétroczu 2008r. Grupa Kapitatowa podwyzszyta kredyt w rachunku biezacym na finansowanie

biezacej dziatalnosci do kwoty 42,5 min zt.

13. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okresleniem jego giownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek

powiazanych oraz opis metod ich finansowania
W Grupie Kapitatowej Decora nie wystepuja powigzania organizacyjne.

14. Inwestycje

W I. pétroczu 2008 roku na inwestycje w budowe i zakup nowych $rodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych Grupa Kapitatowa Decora S.A. przeznaczyta fgczng kwote 10,7 min z.
Planowane naktady w II pdtroczu 2008 roku na rzeczowe i finansowe aktywa trwate to kwota okoto

5,5 min zt.

<> Decora 21/ 31



Nazwa: Grupa Kapitatowa Decora Okres sprawozdawczy: 01.01. - 30.06.2008

Sprawozdanie z dziatalnosci: | Skonsolidowane Waluta sprawozdawcza: | tysiace PLN

15. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w roku

_ I polrocze 2008 I polrocze 2007 Zmiana (w %)

‘ Stanowiska robotnicze ‘ | | 48% ‘

‘ Stanowiska nierobotnicze 21% ‘

M““

II. Sytuacja ekonomiczno — finansowa Grupy Kapitalowej Decora

1. Analiza osiagnietych w I potroczu 2008 roku wynikow ekonomiczno — finansowych

Analiza rachunku wynikow
W I pdtroczu 2008 roku Grupa Kapitatowa osiggneta zysk netto w wysokosci 10.102 tys. zt. Przychody
ze sprzedazy netto wyniosty 143.433 tys. zt.

Analiza rachunku wynikow

Pozycja z rachunku zyskow i strat I potrocze 2008 I pétrocze 2007 Zmiana (W %)

Zysk/strata brutto ze sprzedazy 54 073 47 587 14%
Zysk/strata ze sprzedazy 11983 13911 -13%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 11 305 12 064 -7%
Zysk/strata brutto 12 305 11785 4%
Zysk/strata netto 10 102 10 924 -8%

Wsrod czynnikdw, ktdre ujemnie wptynety na wynik finansowy Grupy Kapitatowej w I potroczu 2008 r.
mozna wymienic:

1) spadek kursu EUR o 0k.10% co ma istotny wplyw na wynik przy wzrastajacej sprzedazy
eksportowej Grupy,

2) odsetki od zaciggnietych kredytow w wysokosci 1,9 min zi,

3) nadwyzka ujemnych zrealizowanych réznic kursowych nad dodatnimi w kwocie 2,3 min zt.

Wsréd czynnikéw, ktére dodatnio wptynety na wynik finansowy Grupy Kapitatowej Decora
w I pétroczu 2008 r. mozna wymienic:

- przychody finansowe z tytutu transakcji zawarcia kontraktow terminowych forward w Jednostce
Dominujacej Decora S.A. w wysokosci 2,5 min zt,

- dodatnia wycena kredytdw oraz rozrachunkéw w walutach obcych w kwocie 2,7 min zt.
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Analiza bilansu

30.06.2008 30.06.2007 Zmiana

AKTYWA TRWALE 123 644 99 107 25%
Wartosci niematerialne (razem z wartoscig firmy) 34709 21 807 59%
Rzeczowe aktywa trwate 86 402 75 371 15%
Diugoterminowe aktywa finansowe 180 38| 373%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 353 1891 24%

AKTYWA OBROTOWE 140 238 132 305 6%
Zapasy 55 280 42 975 29%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 66 735 62 987 6%
Pozostatle naleznosci krotkoterminowe 9982 17 416 -43%
Krétkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 2 558 638 | 300%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4 425 7042 _37%
Rozliczenia miedzyokresowe 1158 1247 -T%

AKTYWA RAZEM 263 882 231 412 14%

30.06.2008 30.06.2007

KAPITAL WEASNY 136 939 117 682 16%
Kapitat podstawowy 565 560 1%
Kapitat zapasowy 126 960 105 337 21%
Kapitat z aktualizacji wyceny 3 2 50%
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -1 051 -35| -3003%
Zysk z lat ubiegtych -677 572 | -118%
Niepodzielony wynik finansowy 10 102 10 924 -8%
Udziaty mniejszo $ci 1037 322 222%
ZOBOWIAZANIA 126 943 113 730 12%
Zobowi gzania dtugoterminowe 36 242 27 903 30%
Dilugoterminowe kredyty i pozyczki 32161 25493 26%
Pozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe-leasing 176 373 -53%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3828 2011 90%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 77 26 196%
Zobowi gzania krétkoterminowe 90 701 85 827 7%
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 44 089 33 363 32%
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe-leasing 104 209 -50%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 30 192 40 947 -26%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 14 786 10 250 52%
Rezerwy krotkoterminowe 1530 1058 44%

PASYWA RAZEM 263 882 231 412 14%
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Analiza rachunku przeptywow pienieznych

Srodki pieniezne Grupy Kapitatowej wedtug stanu na 30.06.2008 r. osiggnety poziom 4.425 tys. zt

i spadty o 6.895 tys. zt w stosunku do stanu na 31.12.2007 r. Jest to wynikiem zwiekszenia wydatkow

na dziatalnos¢ inwestycyjng —czesSciowg sptate jednego z kredytdw inwestycyjnych oraz zaptatg II raty

za udziaty w spotce zaleznej.

Przeplywy srodkow pienieznych wedtug stanu na dzien 30.06.2008 roku

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 8 704
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -10 827
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -4 598
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto -6 721
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Nazwa: Grupa Kapitatowa Decora Okres sprawozdawczy: 01.01. - 30.06.2008

Skonsolidowane

Sprawozdanie z dziatalnosci: Waluta sprawozdawcza: | tysiace PLN

Analiza wskaznikowa

Algorytm liczenia I-v1.2008 r. | I-VI.2007 r. Analiza wskaznika

EBITDA Wynik n_ettc_) na dzia’falnoé_ci 15 621 15 178 Dynal_nikg rozwoju_ Grupy _Kapita’fowej znalazta
operacyjnej + amortyzacja odzwierciedlenie w osigganym wyniku EBITDA. Intensywny
EBIT Zys.k ope_racyjny (doc_héd przqd 11 305 12 064 rozwoj Grupy powoduje staty wzrost obrotow.
odliczeniem odsetek i podatkow)
Zysk netto Zysk netto 10 102 10 924
Wskazniki pltynnosci finansowej
Biezacej ptynnosci Majatek obrotowy / 1,54 1,54 Wskazniki ptynnosci odnotowujg spadek w stosunku do I
(bez uwzgl. kredytu inwestyc.) zobowigzania krétkoterminowe (1,63) (1,64) potrocza 2007 r., ktory to spowodowany jest zwiekszeniem
Szybki wskaznik ptynnosci (majatek obrotowy — zapasy) / 0,93 1,05 stanu zobowigzan krétkoterminowych.
(bez uwzgl. kredytu inwestyc.) zobowigzania krétkoterminowe (0,98) (1,18) Wskaznik rotacji zapasdw nieznacznie spadt i wskazuje na
CyKl inkasa naleznodc Naleznosci ogétem * 180 dni / 9% 178 nieco,szybszy obrot zapasallmi w I pdtroczu 2008. Natomiast
sprzedaz netto wskaznik inkasa naleznosci w dniach spadt znaczaco i
. , Zapasy ogotem * 180 dni informuje o skracaniu okreséw kredytow kupieckich
Cykl rotacji zapasow sprpze dyazgletto / 70 71 udzielariym klientom.
Wskazniki zadluzenia
Relacja zobowiazan do majatku Zopowiazar_mia dtugo i _ Wskainiki z_adiuZe,nia ksztattujq SIQ na podol?n_ym poziomie
ogélem kro,tkotermlnowe / majatek 0,48 0,49 jak w 9kre§|e _pgrownywalnym. Nizszy _wskaznlk splaty _
ogotem zobowigzan biezacych oznacza znacznie szybsze regulowanie
Relacja zobowigzan do kapitatu Zobowigzania dtugo i zobowigzan przez Grupe Kapitatowa.
, . . 0,94 0,97
wiasnego krétkoterminowe/kapitat wiasny
Cykl ptacenia zobow. biez. (dni) | Zobowigzania krotkoterminowe * 115 142
(bez uwzgl. kredytu inwestyc.) 180 dni / sprzedaz netto (109) (95)
Wskazniki rentownosci
Rentownos¢ aktywow Zysk netto / aktywa * 100% 3,82 4,72 Spadek rentownosci spowodowany jest gtownie spadkiem
Rentownos¢ kapitatu wiasnego Zysk netto/kapitat wtasny*100% 7,43 9,31 kursu EUR .
Rentownos¢ zysku ze sprzedazy zgfzkeéz;?::tigaf Vlgg‘;/zm / 37,70 43,69
Rentownos¢ sprzedazy netto Zysk netto/sprzedaz netto*100% 7,04 10,02
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2. Informacja o kredytach, pozyczkach, otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

Wedtug stanu na 30.06.2008 r. Grupa Kapitatowa posiadata nastepujgce zobowigzania z tytutu

kredytow

Nazwa banku

udzielajacego
kredytu

Rodzaj
kredytu

30.06.2008 | 30.06.2007

Zabezpieczenie

Hipoteka kaucyjna o wartosci 4.500 tys. PLN
na nieruchomosciach Trans Sp z 0.0., zastaw
rejestrowy na srodkach trwatych Trans Sp z

Raiffeisen Bank Inwestycyjny - 3067 31.03.2008 | ¢.0. 0 wartosci min. 1.100 tys. PLN i na
Polska S.A. zapasach Optimal Sp z 0.0.0 wartosci 2.000
tys. PLN oraz cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej
zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci
min. 8.500 tys. PLN oraz cesja praw z umowy
Raiffeisen Bank | Rewolwingowy 16 351 15 568 31.07.2009 | ubezpieczenia zapasow, zastaw rejestrowy
Polska S.A. na wszystkich zapasach spotki Trans Sp. z
0.0. 0 wartosci min.4.500 tys. PLN oraz cesja
praw z umowy ubezpieczenia tych zapasow.
Bank Zachodni ) zastaw rejestrowy na zapasach, o wartosci
WEK S A Rewolwingowy | 19 317 11868 | 30.06.2009 | nie mniejszej niz 22.500 tys. PLN oraz cesja
T praw z polisy ubezpieczeniowej
. ) Hipoteka zwykita w wysokosci 7.950 tys. EUR
Baw(Biagthm Inwestycyjny 23 582 28352 | 31.05.2017 | oraz hipoteka kaucyjna do wysokosci 740 tys.
T EUR na nieruchomosciach
Hipoteka zwykta w wysokosci 3.435 tys. EUR
. ) oraz hipoteka kaucyjna do wysokosci 366 tys.
Baw(Biagthnl Inwestycyjny 6038 - 31.08.2015 | EUR na nieruchomosciach, zastaw na
o udziatach w spotce Ewifoam E. Wicklein
GmbH
e ) Hipoteka zwykta w wysokosci 1.750 tys. EUR
R?D'g?s'i:nsB:nk Inwestycyjny 4158 - 30.09.2017 | oraz hipoteka kaucyjna do wysokosci 150 tys.
T EUR na nieruchomosciach
Zastaw rejestrowy na zbiorze maszyn i
urzadzen do produkcji 0 warto$ci min.6.000
tys.PLN, cesja praw z polisy
Raiffeisen bank ) ubezpieczeniowej; zastaw rejestrowy wraz z
Doleka SA Inwestycyjny 3116 - 31.12.2013 | cesjq praw z umowy ubezpieczenia
o przedmiotu zastawu na finansowanej
maszynie na kwote réwna co najmniej kwocie
kredytu wykorzystanego na finansowanie
maszyny
HypoVereinsbank- )
) Rewolwingowy 838 - 2008 -
Niemcy
Commerzbank )
. Rewolwingowy 2180 - 2008 -
Niemcy
Sparkasse
Kronach Rewolwingowy 671 - 2008 -
Niemcy
RAZEM - 76 251 58 855 - -
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Nazwa: Grupa Kapitatowa Decora Okres sprawozdawczy: 01.01. - 30.06.2008

Sprawozdanie z dziatalnosci: | Skonsolidowane Waluta sprawozdawcza: | tysiace PLN

Wedlug stanu na 30.06.2008 r. Grupa Kapitalowa posiadata nastepujace naleznosci

z tytulu poiyczki

Pozostaty podmiot 30.09.2010
RAZEM 113 - - -

3. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminow ich wymagalnosci, a
takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem

pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanych emitenta.

W okresie 01.01.—30.06.2008 r. Grupa Kapitatowa Decora nie udzielita pozyczek, poreczen i gwarancji

podmiotom zewnetrznym oraz podmiotom powigzanym.

4. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis

wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji
W I potroczu 2008 Jednostka Dominujgca nie emitowata papieréw wartosciowych.

5. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie

potrocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na ten okres

Nie publikowano prognoz wyniku finansowego i przychodéw Grupy Kapitatowej Decora dotyczacych

I potrocza oraz roku 2008.

6. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowigzan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie emitent podjat lub zamierza

podjac w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Grupa Kapitatowa w I potroczu 2008 roku prowadzita polityke zabezpieczania wptywow eksportowych
przed zmianami kursowymi zawierajac z bankami transakcje terminowe forward.

Lokowano biezace nadwyzki finansowe, korzystajq z lokat O/N oraz depozytdw terminowych
(w walucie krajowej i zagranicznej).

W I potroczu 2008 roku na biezaco regulowano zobowigzania (kredytowe oraz wobec dostawcow)

i nie widac zagrozen w wywigzywaniu sie z zaciggnietych zobowigzan w przysztosci.
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Nazwa: Grupa Kapitatowa Decora Okres sprawozdawczy: 01.01. - 30.06.2008

7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych,
w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w

strukturze finansowania tej dziatalnosci

W I pdtroczu 2008 roku Grupa Kapitatowa powiekszyta limit zaciggnietych kredytdw w celu realizacji
zamierzen inwestycyjnych, przy jednoczesnej sptacie czesci kredytéw inwestycyjnych i planuje nadal w
2008 roku korzystaC ze zrodet finansowania zewnetrznego oraz wewnetrznego z zyskow

zatrzymanych.

8. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za

rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na

osiagniety wynik.

Istotny wptyw na osiagniete wyniki finansowe w II. kwartale 2008 r. miaty nastepujace zdarzenia:

- dodatnia wycena kontraktow forward ( zabezpieczajacych sprzedaz) o tacznej wartosci 2,5 min PLN,
- dodatnia wycena kredytéw oraz rozrachunkéw w walutach obcych w kwocie 2,7 min PLN,

- spadek kursu EUR rok do roku o okoto 10%.

9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po okresie sprawozdawczym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie potrocznym, z

uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej

W perspektywie II pdtrocza 2008 r. emitent pragnie wskaza¢ nastepujace czynniki jako mogace miec

wplyw na spodziewane wyniki:

Czynniki wewnetrzne:

- powotanie spotek w Butgarii, Ukrainie oraz w Rosji — Zarzad uwaza te projekty za szczegdlnie istotne
ze wzgledu na fakt ze sg to kraje charakteryzujace sie bardzo wysoka dynamika wzrostu rynku
materiatow budowlanych i wykonczeniowych,

- wdrozenie modutu Intercompany umozliwiajagcego automatyczng wymiane danych i dokumentow
pomiedzy spotkami — Zarzad szacuje, ze projekt ten moze dac oszczednosci siegajace nawet 0,5 min
PLN,

- rozpoczecie produkcji wtasnych mieszanek z PCV — zgodnie z biznes planem warto$¢ oszczednosci z

tego tytutu moga rocznie osiggna¢ poziom 3,5 min do 4,0 min ztotych.
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Czynniki zewnetrzne:

- dalszy spadek kursu EUR,
- dalszy wzrost kosztu kapitatu obcego,
- wzrost cen gtownych surowcow,

- sytuacja na rynku materiatéw budowlanych w Europie Srodkowej i Wschodniej.

10. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia

emitenta przez przejecie

Czlonkowie Zarzadu s zatrudnieni na podstawie umowy o prace. Umowy o prace majq charakter
umow na czas nieokreslony. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe o prace z zachowaniem trzy-
miesiecznego okresu wypowiedzenia. Umowa o prace nie przewiduje dodatkowych postanowien

odmiennych od postanowien prawa pracy. Zarzad obowigzuje zakaz konkurenciji.
11. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Uchwatg nr 15 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 10 maja 2007 r. ustanowiony zostat w
Jednostce Dominujacej nowy program motywacyjny na lata 2007-2008 skierowany do Zarzadu i
kluczowych dla Jednostki Dominujacej osob. Na realizacje uprawnien wynikajacych z programu
motywacyjnego przeznaczona jest emisja Akcji serii D oraz warrantow subskrypcyjnych serii C z
prawem pierwszenstwa do objecia akcji serii D przed dotychczasowymi akcjonariuszami spotki.
Uprawnionymi do obejmowania warrantow subskrypcyjnych bedg Cztonkowie Zarzadu Spoiki
Dominujacej oraz kluczowe dla niej osoby, pod warunkiem spetnienia kryteriow okreslonych w
regulaminie programu motywacyjnego. Na pokrycie zobowigzania Jednostki Dominujacej z tytutu
realizacji programu motywacyjnego uchwalg nr 16 Walnego Zgromadzenia z dnia 10 maja 2007 r.
podwyzszono warunkowo kapitat zaktadowy Jednostki Dominujacej o kwote nie wiekszg niz 2,7 tys. zt
w drodze emisji nie wiecej niz 55.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,05
ztoty kazda.

12. Opis istotnych czynnikdéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu emitent

jest na nie narazony

Na sytuacje Grupy Kapitalowej oddziatujg rowniez ponizsze zagrozenia, na ktore Zarzad Spotki

Dominujacej nie ma wptywu. Do najwazniejszych zagrozen naleza:
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1) ksztattowanie sie koniunktury gospodarczej w Polsce i na rynkach zagranicznych,

2) sytuacja i polityka gospodarcza Polski,

3) polityka fiskalna panstwa i ryzyko zmian regulacji prawnych,

4) sezonowosSC sprzedazy — w dziatalnosci spotki wystepuje zjawisko sezonowosci sprzedazy
produktow wywotane sezonowym charakterem popytu na artykuly wykonczeniowe i dekoracyjne;
najwieksze przychody ze sprzedazy spotka notuje od czerwca do pazdziernika, co wynika z faktu, ze w
tym okresie realizowana jest najwieksza liczba prac wykonczeniowych i remontowych.

Natomiast gtownym ryzykiem na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa jest przede wszystkim ryzyko

walutowe.

13. Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji kapitatlowych

dokonanych w ramach grupy kapitalowej emitenta w danym roku obrotowym

Giowng inwestycjq jakie Emitent dokonat w I potroczu 2008 roku w ramach swojej grupy kapitatowej

zaptata II. raty za udziaty w jednostce zaleznej w Rumunii oraz utworzenie spétki zaleznej w Butgarii.

14. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym

i wartosciowym

POZYCJE POZABILANSOWE

w tys. PLN
2008-06-30 2007-06-30
Naleznosci warunkowe - -
Od jednostek powigzanych (z tytutu) - -
- otrzymanych gwarangji i poreczen - -
Od pozostatych jednostek (z tytutu) - -
- otrzymanych gwarancji i poreczen - -
Zobowigzania warunkowe 8 277 4 406
Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) - -
- udzielonych gwarancji i poreczen - -
Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 6 894 1433
- udzielonych gwarangcji i poreczen 300 300
- zakupu udziatéw w spotkach zaleznych 6 594 1133
Inne (z tytutu) 1383 2973
- programu motywacyjnego 1383 2973
Pozycje pozabilansowe, razem 8 277 4 406

Wykazane powyzej zobowigzanie warunkowe z tytutlu nabycia udzialdbw w spditce zaleznej jest

maksymalnym, jakie cigzy na Grupie Kapitatowej Decora. Zobowigzanie to zalezne jest od spetnienia

warunkow dotyczacych zyskow i przychoddw ze sprzedazy nabytej spotki zaleznej.
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Grupa Kapitatowa Decora na dzien 30.06.2008 r. posiadata naleznosci warunkowe z tytutu
pomniejszenia zobowigzania dotyczacego ceny dodatkowej lub drugiej raty ceny za zakup udziatow w
spotkach zaleznych, w przypadku pojawienia sie roszczen publiczno-prawnych. Grupa Kapitatowa nie

jest w stanie oszacowac wartosci tych naleznosci.

15. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym, a

nieuwzglednionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za biezacy okres

Po dniu 30.06.2008 r. miaty miejsce ponizsze, istotne zdarzenia:

- utworzenie spdtek dystrybucyjnych: Decora Ukraina T30B oraz Decora RU 000,

- zakonczenie budowy mieszalni do uzyskiwania mieszanek na bazie polichlorku winylu,

- zakoriczenie prac nad przebudowa centrum dystrybucji w Srodzie Wikp,

- zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej: odwotanie Czionka Rady Nadzorczej — Othmara Hermanna,
powofanie Cztonka Rady Nadzorczej — Petera Wieganda,

- uchwata z 22 wrzesnia 2008r. dotyczaca nabycia akcji wtasnych w celu ich umorzenia notowanych

na rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie.

Sroda Wielkopolska, 23. wrzeénia 2008 r.

Artur Hibner

Czlonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Waldemar Osuch

Prezes Zarzadu
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